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AUF EINEN BLICK

LEW-GRUPPE Jan-Jun 2009 Jan-Jun 2008
Aulenumsatz (inkl. Strom- und Erdgassteuer) Mio. € 676 584
EBITDA Mio. € 72 79!
Betriebliches Ergebnis Mio. € 53 61
Ergebnis vor Steuern Mio. € 33 70
Nettoergebnis Mio. € 18 59
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 1 40
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen Mio. € 20 16

30.06.2009 30.06.2008
Mitarbeiter (inkl. Auszubildende) FTE? 1.664 1.620

! Angepasster Wert; siehe Erlauterung auf Seite 7
2 Full Time Equivalents (1 FTE = 1 Vollzeitstelle)
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LEW-AKTIE

PERFORMANCE

Die Kursentwicklung der LEW-Aktie war im ersten Halbjahr 2009 besser als die des DAX 30
und anderer Energieversorgungsunternehmen. Die Aktie der Lechwerke AG notierte am
30. Juni 2009 an der Borse in Miinchen mit 48,99 €, was seit Jahresanfang einer Kursstei-
gerung von rund 9 % entspricht.

Im 5-Jahres-Vergleich verlor der Wert der LEW-Aktie knapp 7 % und entwickelte sich somit
unterproportional zum DAX 30 und zu anderen Energieversorgern.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Die RWE Energy AG, Dortmund, hélt als Hauptaktionar iber Tochterunternehmen 89,87 %
der Anteile an der Lechwerke AG. Weitere 6,74 % unserer Aktien befinden sich im Besitz
der 6ffentlichen Hand. Der grofite einzelne Anteilseigner ist dabei der Bezirk Schwaben.
Der Streubesitz (Free Float) belduft sich weiterhin auf 3,39 %.

Die LEW-Aktie, International Securities Identification Number (ISIN) DE 0006458003,
notiert am regulierten Markt an den Borsen in Frankfurt und Miinchen, im Freiverkehr in
Stuttgart, Disseldorf und Berlin sowie im Xetra-Handel.

Quelle: Equity Story AG/ARIVA.DE AG

AKTIONARSSTRUKTUR
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KONJUNKTURELLE UND POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die negative Konjunkturentwicklung hat im ersten Halbjahr 2009 nach einiger Verzégerung
nun auch Bayerisch-Schwaben erreicht. Mit einem Indexwert von 269 Punkten (Vorjahr:
1.071 Punkte) hat die Industrie in unserer Region ihren Tiefpunkt seit der Wiederverei-
nigung im Jahre 1990 erreicht. Gerade in der fiir Schwaben so wichtigen Branche der
Investitions- und auch Vorleistungsgiiterindustrie ist ein ungewohnt starker Einbruch der
Umsatze und Auftragseingange zu verzeichnen.

BRANCHEN- UND WETTBEWERBSSITUATION

Die derzeitige Finanz- und Wirtschaftskrise macht sich auch im Stromgeschéaft bemerkbar.
Im ersten Halbjahr 2009 lieferte die Elektrizitatswirtschaft in Deutschland nach ersten
Erhebungen 6 % weniger Strom an ihre Kunden als im entsprechenden Vorjahreszeitraum.
Der Gasabsatz sank im selben Zeitraum sogar um 11 %.

Vor allem die Absatzriickgdnge aufgrund verminderter Industrieproduktion waren und sind
noch immer spiirbar. So lag die Produktion in der Eisen- und Stahlindustrie in den ersten
Monaten dieses Jahres jeweils um mehr als 35 % unter dem Aussto[} der entsprechenden
Vorjahresmonate. Allein diese Branche hat einen Anteil von knapp 5% an der gesamten
Stromnachfrage. Etwas weniger konjunkturell beeinflusst sind die Haushalte sowie die
Sektoren Gewerbe, Handel und Dienstleistungen.

RECHTLICHE UND POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Am 1. Januar 2009 ist die Anreizregulierung an die Stelle der Kostengenehmigungsver-
fahren fir Netzentgelte nach der Strom- bzw. Gasnetzentgeltverordnung getreten. Damit
wird der Druck auf die Netzpreise weiter zunehmen. Weitere nachhaltige Anderungen fiir
die Energiewirtschaft ergeben sich aus der ebenfalls am 1. Januar 2009 in Kraft getretenen
Novellierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes und aus dem neuen Kraft-Warme-Kopp-
lungs-Gesetz. Hinzu kommt die weitere Liberalisierung des Messstellenbetriebs und der
Messung von Energie. Diese gesetzgeberischen MaRnahmen sind Teil des integrierten
Energie- und Klimaprogramms der Bundesregierung. Die Regelungen der Niederspan-
nungsanschluss- und Stromgrundversorgungsverordnung haben, insbesondere bezogen
auf das modifizierte Haftungssystem, zu Anderungen in den Vertriagen bzw. Rechtsverhalt-
nissen mit unseren Kunden gefiihrt.

Zusitzlich wird fiir zukiinftige Gasaktivititen auch die derzeit laufende Anderung der Gas-
netzzugangsverordnung von Bedeutung sein, deren Einzelheiten aktuell noch diskutiert
werden.

Das sog. ., Dritte EU-Liberalisierungspaket” tritt kurzfristig in Kraft. Die hierdurch geander-
ten EU-Elektrizitats- und Gasbinnenmarktrichtlinien sind innerhalb 18 Monaten in deut-
sches Recht umzusetzen. Die EU-Kommission plant, die nationale Gesetzgebung durch sog.
Jinterpreting notes” zu unterstitzen. Es ist nicht auszuschliepfen, dass die EU-Kommission
oder der deutsche Gesetzgeber dabei liber die Vorgaben der EU-Binnenmarktrichtlinien
hinausgehen, d.h. weiter reichende Eingriffe vorsehen. Hierdurch kénnten sich weitere
Verscharfungen - auch der Entflechtungsvorgaben (sog. Unbundling) - fiir Verteilnetzbe-
treiber ergeben.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

STROMVERKAUF

Die Finanz- und Wirtschaftskrise geht auch am Stromabsatz der LEW-Gruppe nicht spurlos
voriiber. Seit Ende 2008 verzeichnen wir in unserem Stammgebiet, bedingt durch Absatz-
und Auftragsriickgéange in der Industrie, eine riicklaufige Stromabgabe.

In den Segmenten Geschéftskunden und Energieversorgungsunternehmen konnten ver-
starkt auferhalb des LEW-Stammgebietes Kunden gewonnen werden, so dass wir insge-
samt eine Steigerung des Stromabsatzes erzielten. Bei den Geschaftskunden verzeichne-
ten wir in Summe Mengenriickgange aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise. Bereits
beschaffte Liefermengen mussten deshalb zu niedrigeren Konditionen am Markt verkauft
werden. Trotz der schwierigen Situation versuchen wir, im Grofkundenvertrieb unsere
Marktanteile weiter auszubauen. Insbesondere das Produkt ,Portfoliomanagement”, bei
dem der Kunde von einer exakt auf seine Bedirfnisse zugeschnittenen Beschaffung profi-
tiert, wird am Markt sehr gut angenommen.

Die Zahl der Privatkunden blieb, ebenso wie die der Gewerbekunden, nahezu konstant.
Dem ausdifferenzierten Produktportfolio im Privatkundensegment mit den LEW[Avanzal-
und ,Cleverle”-Produktfamilien kamen dabei Schlisselfunktionen zu. Jedoch konnten wir
unsere Wachstumsziele in der geplanten GroRenordnung nicht realisieren.

B Energieversorgungs-
unternehmen

und Stadtwerke 1.497 Mio. kWh 31,8%
Vorjahr 890 Mio. kWh 21,2%
M Geschéaftskunden 1.340 Mio. kWh 28,5%
Vorjahr 1.493 Mio. kWh 35,6%

Privat- und Gewerbekunden  1.217 Mio. kWh 25,8%

Vorjahr 1.215 Mio. kWh 29,0%
EEG/Handel 656 Mio. kWh 13,9%
Vorjahr 594 Mio. kWh 14,2%

GASVERKAUF

2008 starteten wir im GroRkundensegment mit der Vermarktung von Gas. Aufgrund des
niedrigen Niveaus der Olpreise und des erheblichen Verédnderungsdrucks fiir alle Marktteil-
nehmer verstdrkt sich die Dynamik auf dem Gasmarkt noch weiter, so dass wir eine gute
Ausgangsposition fiir die Gewinnung von Kunden haben. Bereits im ersten Jahr konnten
Vertrage (iber Gaslieferungen mit einer Liefermenge von rund 835 GWh fiir die Gaswirt-
schaftsjahre 2008/2009 und 2009/2010 abgeschlossen werden. Auch im zweiten Halbjahr
2009 gilt es, das Geschaft im Grolkundenbereich weiter auszubauen.

ERZEUGUNG UND ENERGIEBESCHAFFUNG

Die Bayerische Elektrizitatswerke GmbH (BEW), in der alle Erzeugungsaktivitdten gebiin-
delt sind, erzeugte im Berichtszeitraum in eigenen und vertraglich gebundenen Anlagen
478 Mio. kWh, was gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres einen Riickgang um
rund 15% bedeutet. MafBgebend hierfir war die unterdurchschnittliche Wasserfiihrung im
Januar und Februar 2009.

Neben der unterdurchschnittlichen Stromproduktion trug auch das niedrige Strompreisni-
veau fiir unsere noch offenen Mengen an der EEX-Bbrse dazu bei, dass die Umsatzerlése
und das Ergebnis im Geschaftsbereich Erzeugung gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen
sind. Der Ergebnisriickgang ware noch deutlicher gewesen, wenn nicht der liberwiegende
Teil unserer Erzeugungsmengen bereits in den Vorjahren zu guten Preisen am Terminmarkt
verkauft worden waére.

Im Kraftwerksbetrieb konnte nach umfangreichen Umbaumafnahmen im Marz das
Wertach-Kraftwerk Mittelstetten wieder vollstandig in Betrieb genommen werden. Das
Iller-Kraftwerk Lautrach konnte nach einem Getriebeschaden und anschliefender Revision

STROMVERKAUF JAN - JUN 2009:
4.710 MIO. KWH
(VORJAHR: 4.192 MIO. KWH)
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bis Mai nur mit verminderter Leistung produzieren. Der seit Januar laufende Umbau der
Maschinensteuerung im Donau-Kraftwerk Hochstadt wurde am 26. Marz 2009 abgeschlos-
sen und das Kraftwerk konnte wieder vollstandig in Betrieb gehen.

Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise zeichnen sich auch spirbar an den
Strompreisen am Grohandelsmarkt ab; sie liegen deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus.
So ergab sich fiir das erste Halbjahr am Spotmarkt der EEX ein durchschnittlicher Preis
fir die Erfullung von Grundlast (Phelix Base) von 39,83 €/MWh gegeniiber 60,87 €/MWh
aus dem Vorjahr. Am Terminmarkt der EEX bewegte sich der Preis fiir das kommende Jahr
Grundlast in einer Spanne von 43 €/MWh bis 59 €/MWh, verglichen mit Preisen von 59 €/
MWh bis 90 €/MWh aus dem Vorjahreszeitraum.

STROMAUFKOMMEN JAN - JUN 2009:
4.884 MIO. KWH
(VORJAHR: 4.353 MIO. KWH)

M Bezug RWE Energy AG 2.077 Mio. kWh  42,5%
Vorjahr 2.680 Mio. kWh 61,6 %
M Bezug Dritte 2.015 Mio. kWh  41,3%
Vorjahr 739 Mio. kWh 17,0%
Eigene und
vertragsgebundene Erzeugung 478 Mio. kWh 9.8%
Vorjahr 562 Mio. kWh  12,9%

EEG-Pflichtquote
(RWE Transportnetz Strom GmbH) 314 Mio. kWh 6,4%
Vorjahr 372 Mio. kWh 8,5%

Mit erfolgreichem Eintritt in den Gasvertrieb weisen wir fiir diesen Zeitraum zum ersten Mal
einen Gasbezug aus. Dieser belduft sich fiir das erste Halbjahr auf 242 GWh.

NETZ

Im laufenden Geschaftsjahr 2009, dem ersten Jahr der Anreizregulierung, sind die Netz-
preise gegeniiber 2008 leicht gestiegen. Hierin spiegelt sich die Weitergabe des inflati-
onsbedingten Kostenanstiegs abzliglich des generellen Produktivitatsfaktors wider. Die
Bundesnetzagentur hat der LEW Verteilnetz GmbH einen Effizienzwert von 100% und
damit einen effizienten Netzbetrieb bescheinigt. Ein Rlickgang bei den Netzmengen,
bedingt durch die Finanz- und Wirtschaftskrise, wurde in den Preisen fiir das Jahr 2009
bereits teilweise berlicksichtigt.

Das Netzgeschéft bildet den groten Bestandteil unserer Wertschépfung. Netzeigentiimer
sind die Lechwerke AG, die Elektrizitdtswerk Landsberg GmbH und die Uberlandwerk Krum-
bach GmbH. Netzpachter ist die LEW Verteilnetz GmbH.

ERLAUTERUNG DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE DER LEW-GRUPPE
WEITERENTWICKLUNG DER BERICHTSSYSTEMATIK

Fiir unsere Finanzberichterstattung 2009 ergibt sich folgende Anderung bei der Ermittlung
des EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen): Ab 2009 ist auch das
betriebliche Beteiligungsergebnis darin enthalten. Damit gleichen wir die Ermittlung des
EBITDA an die des betrieblichen Ergebnisses an. In der Berichterstattung fiir 2009 legen
wir entsprechend bereinigte Vorjahreszahlen zugrunde.

Wir untergliedern die LEW-Gruppe in die Segmente Strom-Erzeugung, Netzbetrieb und
Netzservice, Energie-Allgemeines und Sonstiges. Bezliglich der Zusammensetzung der
ausgewiesenen Segmente verweisen wir auf den Anhang. Ebenfalls im Anhang zeigen
wir die im Rahmen der Zwischenberichterstattung aufzufiihrenden Umsatzerlése und das
Ergebnis je Segment auf.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

ERTRAGSLAGE DER LEW-GRUPPE

Im ersten Halbjahr erwirtschaftete die LEW-Gruppe Umsatzerlgse (inkl. Strom- und Erd-
gassteuer) in Hohe von 675,5 Mio. €. Gegenliber dem Vorjahr ist das ein Plus von 15,6 %.
Im Berichtszeitraum haben wir Neukunden im Geschaftsbereich Energieversorgungsun-
ternehmen hinzugewonnen bzw. den Geschaftsumfang mit bestehenden Kunden stark
ausgeweitet.

Ricklaufig war demgegeniiber der Absatz an Geschaftskunden; dies ist vor allem auf die
Finanz- und Wirtschaftskrise zuriickzufiihren. Zu einer Erhéhung der Umsatzerlose fiihrten
auch Preisanhebungen im Stromvertrieb. Hierzu ist anzumerken, dass wir uns generell
- dhnlich wie unsere Wettbewerber - friihzeitig mit Strom eindecken. Die Beschaffungskos-
ten flir den Absatz in 2009 sind daher noch von den 2008 erreichten Preisspitzen am Gro[3-
handelsmarkt gepragt. Des Weiteren sind Umsatzerldse aus dem Gasgeschaft enthalten.

Beim EBITDA verzeichneten wir gegeniiber der Vorjahresperiode einen Riickgang um
7.3 Mio. € auf 71,8 Mio. €.

Im Stromvertrieb haben sich die Vertriebsmargen verschlechtert. Ausschlaggebend waren
gestiegene Beschaffungskosten, die zum Teil nur mit Zeitverzégerung in die Endkunden-
preise eingeflossen sind. Darliber hinaus konnten wir bereits beschaffte Mengen nicht in
vollem Umfang absetzen und mussten diese zu niedrigeren Konditionen am Markt verkau-
fen. Ein weiterer Faktor war der Ergebnisriickgang im Geschéaftsbereich Erzeugung. Dies
ist auf die unterdurchschnittliche Stromproduktion aufgrund der geringeren Wasserfiih-
rung und das niedrigere Strompreisniveau an der EEX-Borse zurlickzufiihren. Gegenlaufig
entwickelte sich das betriebliche Beteiligungsergebnis, das in die Ermittlung des EBITDA
erstmals in den Berichtsperioden mit einbezogen wurde.

Im Berichtszeitraum belasteten Sondervorgange das neutrale Ergebnis. Da wir die ge-
steckten Wachstumsziele im Bereich der Privatkunden nicht in vollem Umfang realisieren
konnten, haben wir bereits beschaffte Mengen fiir das Jahr 2010 zu niedrigeren Preisen
verdufert.

Entsprechend der allgemeinen Entwicklung am Finanzmarkt hat sich das Finanzergebnis
im Berichtszeitraum gegeniiber dem Vorjahresergebnis verschlechtert. Zum einen sind
die Taufenden Zinsertrage aus Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus gesunken. Zum anderen sind die realisierten Verluste auf Aktien,
High Yield Bonds und Corporate Bonds stark gestiegen, die im Rahmen laufender Portfo-
lioanpassungen anfielen. Die nachhaltigen Kursverluste im Bereich der risikobehafteten
Unternehmensanleihen machten zudem Abschreibungen notwendig.

Bei den Ertragsteuern ergab sich eine héhere Belastung, da die Vorjahresperiode durch
Steuererstattungen begiinstigt war.

Jan-Jun 2009  Jan-Jun 2008 UBERLZELIJIAUSEGT%?REELDIQ

TEUR TEUR
EBITDA 71.795 79.072
Betriebliche Abschreibungen -18.319 -18.219
Betriebliches Ergebnis 53.476 60.853
Neutrales Ergebnis -6.224 17
Finanzergebnis -13.944 9.479
Ertragsteuern -13.853 -10.563
Ergebnis nach Steuern 19.455 59.786
Anteile anderer Gesellschafter -1.490 -289
Nettoergebnis 17.965 59.497
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FINANZERGEBNIS Jan-Jun 2009 Jan-Jun 2008
TEUR TEUR
Zinsen und ahnliche Ertrdage 13.158 16.170
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -43 -184
Zinsergebnis 13.115 15.986
Zinsanteil an langfristigen Riickstellungen -9.238 -6.280
Ubriges Finanzergebnis -17.821 -227
Finanzergebnis -13.944 9.479

VERMOGENSLAGE DER LEW-GRUPPE

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem 31. Dezember 2008 um 9,4 Mio. € auf 1.566,9 Mio. €
gesunken. Dabei verringerte sich auch die Eigenkapitalquote im ersten Halbjahr 2009 um
1,0% auf 43,8 %. Der Riickgang beruht im Wesentlichen auf der Dividendenausschiittung,
die durch die Einstellung des Ergebnisses und durch die positive Entwicklung der Markt-
bewertungsriicklage nicht kompensiert werden konnte.

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR
ZUM 30. JUNI 2009

VERMOGEN KAPITAL BILANZSUMME
Eigenkapital 43,8%

Langfristiges Langfristige

Vermdgen 43,9% Schulden 39,1%

Kurzfristiges Kurzfristige

Vermdgen 56,1 % Schulden 171% 1.566,9 Mio. €

FINANZLAGE DER LEW-GRUPPE

CASH FLOW Jan-Jun 2009  Jan-Jun 2008
TEUR TEUR

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.241 40.484

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -34.560 -29.858

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 29.601 -41.162

Veranderung der flissigen Mittel -3.718 -30.536

Flissige Mittel zum Ende des Berichtszeitraums 7.166 22.869

Im Berichtszeitraum haben wir einen Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe
von 1,2 Mio. € erwirtschaftet. Belastend wirkte sich der Riickgang des Ergebnisses nach
Steuern aus. AuPerdem verzeichneten wir stichtagsbedingt negative Effekte im Nettoum-
laufvermdgen und hatten hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
gesunkene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Im Berichtszeitraum wurden 34,6 Mio. € Cash Flow aus der Investitionstatigkeit bean-
sprucht. Der Anstieg gegeniliber dem Vorjahr ist durch héhere Investitionen fir Sachan-
lagen bedingt.

Die Finanzierungstatigkeit fiihrte zu einem Mittelzufluss von 29,6 Mio. €. Wichtigster Ein-
zelposten war hier der Anstieg der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Mindernd wirkte
sich die Dividendenzahlung aus.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

INVESTITIONEN

Im ersten Halbjahr 2009 lag das Investitionsvolumen bei 19,7 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum entspricht
dies einem Anstieg um rund 21 %. Dies ist dadurch zu begriinden, dass wir verstarkt in die Erneuerung und den Ausbau
unserer Netzinfrastruktur investieren.

Wie in den vergangenen Jahren investierten wir Uberwiegend in unsere Netzanlagen. Rund 2,5 Mio. € betreffen
die Erneuerung von Mittel- und Niederspannungsleitungen sowie Ortsnetzstationen. 3,6 Mio. € wurden fir Hausan-
schliisse und BaugebietserschlieRungen bereitgestellt. Hier ist ein deutlicher Riickgang von etwa 25 % zum Vorjahr zu
verzeichnen. Ferner flossen Mittel in Hohe von rund 6,4 Mio. € in Erneuerungsmafnahmen an Umspannanlagen und
Hochspannungsleitungen. Weitere 0,3 Mio. € wurden in die Telekommunikationstechnik sowie 0,7 Mio. € in die StraPen-
beleuchtung investiert. Fiir diverse Anpassungen von Anlagen aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtungen
waren 0,4 Mio. € notwendig.

Zusatzlich zu den Investitionen gaben wir rund 10,8 Mio. € an Fremdlieferungen und -leistungen fiir den Unterhalt unserer
Anlagen aus.

Im ersten Halbjahr 2009 erfolgten keine Desinvestitionen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

PERSONALSTAND

Am 30. Juni 2009 beschaftigte die LEW-Gruppe 1.721 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* (1.664 FTE?). Der Personalbe-
stand stieg damit gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 2,6 % an. Das lag insbesondere an Neueinstellungen im Zusam-
menhang mit der Erweiterung des Produktportfolios, z. B. um Gasprodukte.

Das durchschnittliche Lebensalter der Mitarbeiter der LEW-Gruppe betrug 43 Jahre, die durchschnittliche Beschaftigungs-
dauer 18 Jahre.

PERSONALWIRTSCHAFTLICHE SCHWERPUNKTE

Im ersten Halbjahr 2009 wurde der kontinuierliche Verbesserungsprozess in der LEW-Gruppe konsequent weiter ent-
wickelt. Hierzu wurde mit der Einfiihrung von systematischen Prozessoptimierungen in ausgewahlten Organisations-
einheiten begonnen. Ein weiterer Schwerpunkt war die Identifizierung und Entwicklung von Nachwuchskraften und
Potenzialtragern, um die Nachfolge von Fiihrungskraften auch in Zukunft zu sichern. Ebenso arbeiteten wir weiter an der
Verbesserung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Hierfiir wurden zahlreiche MaRnahmen durchgefiihrt mit dem Ziel,
die Sicherheitskultur nachhaltig zu verbessern (z.B. Einfiihrung von Sicherheitskurzgesprachen in Bereichen mit hohen
Gefahrdungspotenzialen und Durchfiihrung von systematischen Unfallanalysen).

In der Tarifgemeinschaft Bayern wurde eine stufenweise Verlangerung der wochentlichen Arbeitszeit auf 38 Stunden
vereinbart. Zum 1. Juli 2009 erfolgt eine Erh6hung auf 37 Stunden. Mit der stufenweisen Verlangerung der Arbeitszeit ist
eine stufenweise Anhebung der Vergiitung verbunden. Die erste Stufe ist am 1. Marz 2009 in Kraft getreten.

AUSBILDUNG

16 Jugendliche - Industriekaufleute und Elektroniker/-innen - beendeten im Februar 2009 erfolgreich ihre Ausbildung
bei uns. Sehr erfreulich ist, dass wir zwei Auszubildenden feste und allen Gbrigen befristete Anstellungsvertrage flr zwolf
Monate anbieten konnten.

Neben der Vermittlung von Fachkenntnissen und unserem grofen Augenmerk auf die Erweiterung von Sozialkompetenzen
sehen wir Projektarbeit als wichtigen Bestandteil der Ausbildung an. An dem alle zwei Jahre stattfindenden ,,Dream Team"”-
Wettbewerb der RWE AG beteiligten sich zwei Gruppen. Eine davon wurde mit ihrem Projekt ,,Spannender KultuRWEg mit
LEW" unter die besten zwanzig gewahlt und konnte ihre Ergebnisse bei der Abschlussfeier in Essen prasentieren.

! Im Folgenden Mitarbeiter genannt
2 Full Time Equivalents (1 FTE = 1 Vollzeitstelle)
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RISIKOMANAGEMENT

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken und ihre finanziellen Auswirkungen friihzeitig zu erkennen und praventiv
entsprechende Gegenmainahmen zu erarbeiten und einzuleiten. In der LEW-Gruppe sorgt ein leistungsfahiges Risikoma-
nagementsystem dafir, dass Risiken friihzeitig erkannt, standardisiert erfasst und tiberwacht werden. Diesem Gesichts-
punkt ist vor allem in der momentanen wirtschaftlichen Situation besondere Aufmerksamkeit zu widmen.

Neben den Risikoverantwortlichen aus den operativen Unternehmensbereichen nimmt das zentrale Controlling, welches
mit der Prozessfuihrerschaft des Risikomanagementsystems beauftragt ist, sowohl Gestaltungs- als auch Steuerungs- und
Koordinationsaufgaben wahr. So kénnen alle Ablaufe kontinuierlich optimiert und dadurch effektiver und effizienter
gestaltet werden. Dariiber hinaus stellt das Controlling eine Verkniipfung mit den Strategie-, Planungs- und operativen
Controllingprozessen sicher. Auch wird durch die organisatorische Anbindung an das Controlling die Verkniipfung mit
der Commodity-Risiko-Priifung gewadhrleistet, um die Basis der Risikosteuerung zu verbreitern mit dem Ziel, Verluste zu
vermeiden.

In regelmapigen Abstanden erfolgt eine standardisierte Berichterstattung der aktuellen Risikosituation an die Fiihrungs-
und Aufsichtsratsgremien der LEW-Gruppe.

Unter Beriicksichtigung der im Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) beschriebenen
Forderungen wurde die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems im Rahmen der Abschlusspriifung 2008 durch den
Abschlusspriifer vollstdndig testiert. Zudem wurden Anregungen des Abschlusspriifers aufgenommen, um eine weitere
Optimierung des Risikomanagementsystems zu erzielen.

Darliber hinaus werden seit dem zweiten Halbjahr 2009 noch zusétzlich die moglichen Chancen strukturiert erfasst und
bewertet. Als Chance wird die Mdglichkeit einer aktuell absehbaren positiven kiinftigen Entwicklung der wirtschaftlichen
Lage gesehen, die durch das Eintreten eines nicht geplanten Ereignisses in der Zukunft hervorgerufen wird. Durch die
Erhebung der Chancen kann auf deren Verwirklichung konzentriert hingearbeitet werden, um alle Erfolgspotenziale der
LEW-Gruppe vollstandig auszuschopfen. So erértern wir derzeit beispielsweise die Méglichkeit, im Rahmen der Breitband-
initiative Bayern, ausgewahlte Kommunen an das Glasfaserkabelnetz anzuschliefen und zusatzliche Deckungsbeitrage aus
diesem Wachstumsgeschéft zu generieren.

Die Risiken der LEW-Gruppe werden gemdap der Richtlinie zum Risikomanagement in folgende wesentliche Kategorien
unterteilt:

MARKTRISIKEN

Der Kategorie Marktrisiko werden diejenigen Risiken zugeordnet, die auf einer Veranderung der Rahmenbedingungen von
Markten beruhen (z.B. Konjunkturentwicklung, Wettbewerberverhalten), insbesondere das Risiko unerwarteter Preis- und
Mengenverdnderungen, welche ergebnismindernd auf die betrachtete Organisationseinheit wirken.

BETRIEBSRISIKEN

Diesem Bereich gehdren Risiken an, die inhaltlich und prozessual zu einer nachhaltigen Stérung entlang des Wertschép-
fungsprozesses flihren konnen. Dabei ist unerheblich, ob es sich um Risiken in den operativ an der Leistungserstellung
involvierten Bereichen handelt oder um Risiken in den dafiir n6tigen administrativen oder IT-technischen Unterstiitzungs-
prozessen. Beispielhaft kénnen technische Anlagenrisiken bei unseren Netz- und Erzeugungsanlagen oder Viren in der
EDV genannt werden.

FINANZRISIKEN

Hierzu zahlen wir alle Risiken, die aus finanztechnischen Tatigkeiten und Transaktionen entstehen. Somit werden dort alle
Zins-, Kredit- und Kursrisiken erfasst und Gberwacht.

UMFELDRISIKEN

In diese Kategorie fallen insbesondere politische, gesellschaftliche sowie rechtliche bzw. regulatorische Risiken. Hierunter
fallt z.B. auch die Anreizregulierung. Mit Mainahmen zur Kostensenkung und Effizienzverbesserung wirken wir diesen
Einflissen entgegen.

Aus heutiger Sicht sind auch fiir die Zukunft keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der LEW-Gruppe gefahrden
kénnten.
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AUSBLICK

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Nach einer Konjunkturumfrage der IHK Schwaben werden in den nachsten Monaten noch von vielen Unternehmen Auf-
tragsriickgange erwartet; die Talfahrt beschleunigt sich aber nicht weiter, sondern scheint am Tiefpunkt angekommen zu
sein. Erste Anzeichen einer Erholung sind zu erkennen. Auf dem zeitverzdgert reagierenden Arbeitsmarkt wird allerdings
zunachst noch mit einem Anstieg der Arbeitslosigkeit zu rechnen sein. Eine Steigerung der Investitionstatigkeit ist derzeit
noch nicht erkennbar.

BRANCHENSITUATION

Auch im zweiten Halbjahr 2009 bleibt die konjunkturelle Lage in der Energiewirtschaft unter dem Eindruck der Finanz- und
Wirtschaftskrise angespannt.

NETZ

Am 1. Januar 2009 hat die Anreizregulierung die bis dahin bestehende Kostenregulierung abgeldst. Anfang Januar
erhielt die LEW Verteilnetz GmbH den Bescheid der Bundesnetzagentur zu unseren Erlésobergrenzen fiir die erste Regu-
lierungsperiode (2009 bis 2013) der Anreizregulierung. Die unternehmensindividuelle Effizienzvorgabe ergab fiir unsere
Gesellschaft eine Effizienz von 100 % fiir die gesamte erste Regulierungsperiode. Dies hat zur Folge, dass keine Senkung
der Erldsobergrenze aufgrund der Effizienzvorgabe erfolgen muss.

Die Bundesnetzagentur verpflichtet die Netzbetreiber dazu, ihre kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen beginnend ab dem
1. Januar 2010 um die Mehrerldse zu reduzieren, die dadurch erzielt wurden, dass in der Zeit vom 29. Oktober 2005 bis
zur erstmaligen Genehmigung der Netzentgelte die urspriinglichen Entgelte beibehalten wurden (sog. Mehrerlésabschop-
fung). Die LEW Verteilnetz GmbH rechnet aufgrund dieses Sachverhalts mit Kiirzungen der Erlésobergrenzen in den Jahren
2010 bis 2012.

VERTRIEB

Neben konjunkturellen Gefahren sehen wir auch Chancen, die fiir uns mit der Finanz- und Wirtschaftskrise verbunden sind.
So kann insbesondere der Geschaftskundenvertrieb verstarkt sinkende Grohandelspreise fiir die Akquise neuer Kunden
nutzen, die sich ergebnismapig frilhestens in 2010 auswirken werden. Potenzial sehen wir auch im Bereich Energieeffi-
zienz: Das Spektrum des im vergangenen Jahr gestarteten LEW-Energieeffizienz-Programms umfasst Mainahmen wie
.Energiecheck”, ,innovative Energietechnik” und ,energetische Gebdudesanierung”. Zudem versuchen wir im Rahmen
von staatlichen Konjunkturprogrammen, z.B. zur Férderung von Energieeffizienz-Mainahmen, Erfolge fiir unser Geschaft
zu erzielen.

Chancen bestehen auflerdem im Bereich der Warmepumpen, die im LEW-Stammgebiet - auch aufgrund einer Vielzahl von
Vertriebsaktivitaten der LEW-Gruppe - (iberdurchschnittlich stark nachgefragt werden. Aktivitaten wie das easy living card-
Konzept, unser Engagement in der neu gebauten Augsburger impuls arena, eine Vielzahl von Energieberatungsterminen
vor Ort, die LEW-Bildungsinitiative ,Forum Schule” oder auch die LEW-Energieeffizienz-Partnerschaft mit ,LEGOLAND
Deutschland” werden weiterhin die regionale Marke ,,LEW" stdrken.

ERZEUGUNG

Aufgrund der aktuell besseren Wasserfilihrung rechnen wir im zweiten Halbjahr 2009 mit einer Stromerzeugung bei den
Wasserkraftanlagen, die zumindest auf dem Niveau des langjahrigen Mittels liegt. In den folgenden Monaten werden wir
Mafinahmen im Rahmen der Umsetzung der DIN 19700 zum Hochwasserschutz an den Wasserkraftwerken am Unteren
Lech durchfiihren. Bei den thermischen Kraftwerken rechnen wir aufgrund guter Warmepreise und Abnahmemengen mit
einer Ergebnisverbesserung.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Wir gehen fir das Geschaftsjahr 2009 davon aus, dass die Umsatzerlose gegeniiber dem Vorjahr deutlich ansteigen wer-
den. Dies spiegeln vor allem Akquiseerfolge im Segment Energieversorgungsunternehmen, unser Einstieg in den Gasver-
trieb und die weiter steigenden EEG-Vergiitungen wider. Im vertrieblichen Bereich und im Netzgeschaft trifft uns die Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise, da vor allem im Grop- und Industriekundenbereich deutliche Absatzriickgdnge zu verzeichnen
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sind. Auch das hohe Preisniveau auf dem Grohandelsmarkt, welches unserer Erzeugung in den letzten Jahren zugutekam,
ist bereits seit Ende 2008 deutlich riicklaufig und beeintrachtigt die Ergebnissituation. Gegebenenfalls werden wir eine
negative Ergebnisauswirkung aus einer Beitragserh6hung des Pensionssicherungsvereins erhalten.

Im Finanzergebnis des ersten Halbjahres sind die negativen Wirkungen der Finanzmarktkrise ergebniswirksam verarbei-
tet, so dass wir bei stabilen bis positiven Kapitalméarkten in Zukunft wieder bessere Kapitalanlageergebnisse erwarten.
Fiir das laufende Geschéftsjahr gehen wir von einem betrieblichen Ergebnis in etwa auf dem Niveau der Vorjahre aus.
Auch halten wir weiter an unserem Ziel fest, eine Dividende in Hohe von 1,50 € je Aktie auszuschiitten.

INVESTITIONEN

Fir das laufende Geschaftsjahr 2009 planen wir mit einem Investitionsvolumen in Sachanlagen in H6he von rund
60 Mio. €. Dies ist eine Steigerung gegeniliber dem Vorjahr um (iber 30 %. Rund 75% der Investitionen werden durch
den Geschaftsbereich Netz getatigt. Die groiten Einzelpositionen sind vor allem GroPprojekte an Umspannanlagen, z.B.
in Burgau und Bidingen. Doch auch unser Engagement im Contracting- und Cateringbereich in der neuen impuls arena
tragt zur Ausweitung unserer Investitionsaktivitdten bei.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Die bedarfsorientierte Weiterentwicklung erfolgskritischer Kompetenzen, die sich konsequent an der Strategie der Ge-
schaftsbereiche orientiert, wird fortgefihrt.

Die Ausbildung und Gewinnung sowie Integration von Nachwuchskraften hat weiterhin einen hohen Stellenwert und wird
Uiber Hochschulmessen und -kontakte intensiviert.

Im Rahmen des Projekts ,Qualifikationsmanagementsystem/Langfristige Mitarbeiterstruktur” (QMS/LMS) wurden die
Anforderungsqualifikationen aller Stellen systematisch und entlang eines einheitlichen Katalogs erhoben. In einem
zweiten Schritt werden dann die Qualifikationen aller Mitarbeiter erfasst. Das Projekt ,,QMS/LMS” ermdglicht so eine
hoéhere Transparenz iber Qualifikationen auf der Zeitachse, identifiziert wesentliche Handlungsfelder und erméglicht die
Ableitung geeigneter strategischer und operativer Mafinahmen.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

In unserem Zwischenbericht treffen wir Aussagen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der LEW-Gruppe beziehen.
Diese Aussagen sind ausschlie[Slich Erwartungen, die wir auf Basis unseres aktuellen Informationsstands abgeben. Sollten
sich die zugrunde gelegten Pramissen dndern oder weitere Chancen und Risiken eintreten, so sind Ergebnisabweichungen
mdoglich. Eine Gewdhr kénnen wir daher fir diese Angaben nicht Gbernehmen.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

.Nach bestem Wissen versichern wir, dass gema} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen fiir die Zwi-
schenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschéaftsverlauf
einschliefilich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so darstellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.”

Augsburg, den 14. August 2009

Dr. Markus Litpher Paul Waning
Vorstand Vorstand

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Jan-Jun 2009

Jan-Jun 2008

TEUR TEUR

Umsatzerldse (inkl. Strom- und Erdgassteuer) 675.516 584.281
Strom- und Erdgassteuer -38.142 -37.586
Umsatzerldse 637.374 546.695
Bestandsverdanderung der Erzeugnisse 489 -380
Andere aktivierte Eigenleistungen 28 28
Sonstige betriebliche Ertrage 8.899 10.701
Materialaufwand -484.545 -390.421
Personalaufwand -56.015 -52.193
Abschreibungen -18.319 -18.219
Sonstige betriebliche Aufwendungen -50.602 -41.694
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 37.309 54.517
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen 9.927 6.337
Ubriges Beteiligungsergebnis 16 16
Finanzertrage 34.783 28.525
Finanzaufwendungen -48.727 -19.046
Ergebnis vor Steuern 33.308 70.349
Ertragsteuern -13.853 -10.563
Ergebnis nach Steuern 19.455 59.786
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -1.490 -289
Nettoergebnis/Ergebnisanteil der Aktiondre der Lechwerke AG 17.965 59.497
EUR EUR

Unverwdssertes/verwdssertes Ergebnis je Aktie 0,51 1,68
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AKTIVA 30.06.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Langfristiges Vermogen 688.044 683.350
Immaterielle Vermdgenswerte 2.324 2.752
Sachanlagen 341.936 340.333
Investment Property 20.601 20.914
At-equity-bilanzierte Beteiligungen 166.919 168.940
Ubrige Finanzanlagen 122.314 117.565
Finanzforderungen 3.759 3.959
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 8 8
Ertragsteueranspriiche 22.845 22.335
Latente Steuern 7.338 6.544
Kurzfristiges Vermogen 878.892 892.962
Vorrate 10.485 8.329
Finanzforderungen 1.914 75.653
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 215.332 173.655
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 22.131 24.851
Ertragsteueranspriiche 47.596 40.975
Kurzfristige Wertpapiere 574.268 558.615
Flissige Mittel 7.166 10.884
1.566.936 1.576.312
PASSIVA 30.06.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Eigenkapital 686.386 706.312
Anteile des Konzerns 664.903 686.063
Anteile anderer Gesellschafter 21.483 20.249
Langfristige Schulden 612.105 599.479
Rickstellungen 423.639 404.364
Ubrige Verbindlichkeiten 158.484 163.766
Latente Steuern 29.982 31.349
Kurzfristige Schulden 268.445 270.521
Riickstellungen 97.253 87.114
Finanzverbindlichkeiten 22.861 10.599
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 87.827 96.303
Ertragsteuerverbindlichkeiten 12 209
Ubrige Verbindlichkeiten 60.492 76.296
1.566.936 1.576.312
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Jan-Jun 2009  Jan-Jun 2008
TEUR TEUR
Ergebnis nach Steuern 19.455 59.786
Abschreibungen/Zuschreibungen 18.319 18.219
Veranderung der Riickstellungen 16.112 641
Verdnderung der latenten Steuern 4.239 3.277
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und Wertpapieren 11.872 4,131
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge/Aufwendungen
(im Wesentlichen Auflésung von Baukostenzuschiissen und at-equity-Bilanzierung) 2.872 1.520
Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens -71.628 -47.090
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.241 40.484
Immaterielle Vermdgenswerte/Sachanlagen/Investment Property
Investitionen -19.747 -16.306
Einnahmen aus Anlagenabgangen 810 668
Verdnderung der Wertpapiere -15.623 -14.220
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -34.560 -29.858
Kapitalveranderungen einschlieflich anderer Gesellschafter
Dividenden/Ausschiittungen an LEW-Aktiondre und andere Gesellschafter -53.414 -53.455
Veranderung Finanzschulden/-vermégen 83.015 12.293
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 29.601 -41.162
Zahlungswirksame Verdanderungen der flissigen Mittel -3.718 -30.536
Veranderung der fliissigen Mittel -3.718 -30.536
Flussige Mittel zum Anfang des Berichtszeitraums 10.884 53.405
Fliissige Mittel zum Ende des Berichtszeitraums 7.166 22.869
Die fliissigen Mittel setzen sich wie folgt zusammen:
Kasse, Schecks 120 305
Guthaben bei Kreditinstituten 7.046 22.564
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AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
Jan-Jun 2009 Jan-Jun 2008
TEUR TEUR
Ergebnis nach Steuern 19.455 59.786
Marktbewertung von zur Verauferung verfligbaren Finanzinstrumenten 20.600 -17.654
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste leistungsorientierter
Pensionszusagen und dhnlicher Verpflichtungen -11.758 10.082
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen 5.160 72
Im Eigenkapital direkt erfasste Ertrage und Aufwendungen
(Other Comprehensive Income) 14.002 -7.500
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Total Comprehensive Income) 33.457 52.286
davon: Auf Aktiondre der Lechwerke AG entfallende Summe der erfassten
Ertrdge und Aufwendungen (31.976) (51.997)
davon: Auf andere Gesellschafter entfallende Summe der erfassten
Ertrage und Aufwendungen (1.481) (289)

Angabe der Betrdge nach Steuern
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ANHANG - VERANDERUNG DES EIGENKAPITALS

Gezeichnetes Kapitalriick- Gewinn-  Accumulated Anteile Anteile Summe
Kapital der lage der  riicklagen Other Com- des anderer
Lechwerke AG  Lechwerke AG prehensive  Konzerns  Gesellschafter
Income

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand: 01.01.2008 90.738 59.714 481.761 31.094 663.307 15.895 679.202

Dividendenzahlungen - - -53.167 - -53.167 -288 -53.455

Ergebnis nach Steuern - - 59.497 - 59.497 289 59.786
Other Comprehensive

Income - - 10.154 -17.654 -7.500 - -7.500
Total Comprehensive

Income - - 69.651 -17.654 51.997 289 52.286

Ubrige Veranderungen - - 92 - 92 - 92

Stand: 30.06.2008 90.738 59.714  498.337 13.440  662.229 15.896  678.125

Stand: 01.01.2009 90.738 59.714 530.664 4.947 686.063 20.249 706.312

Dividendenzahlungen - - -53.167 - -53.167 -247 -53.414

Ergebnis nach Steuern - - 17.965 - 17.965 1490 19.455
Other Comprehensive

Income - - -11.749 25.760 14.011 -9 14.002
Total Comprehensive

Income - - 6.216 25.760 31.976 1.481 33.457

Ubrige Veranderungen - - 31 - 31 - 31

Stand: 30.06.2009 90.738 59.714  483.744 30.707  664.903 21.483  686.386

ANHANG - ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Die Lechwerke AG mit Sitz in der Schaezlerstralle 3 in 86150 Augsburg, Deutschland, ist Mutterunternehmen der LEW-
Gruppe. Gemap ihrer Satzung erstreckt sich ihre Geschaftstatigkeit im Wesentlichen auf die Beschaffung und gewerbliche
Nutzung von Energien, insbesondere Erzeugung, Bezug, Abgabe und Verteilung von elektrischer Energie, Gas und War-
me sowie die Erbringung und Vermarktung von Dienstleistungen auf diesen Gebieten. Ferner ist sie iber verschiedene
Tochterunternehmen in den Bereichen der Telekommunikation, beim Bau und Betrieb von Bergbahnen sowie in der Ent-
sorgungswirtschaft tatig.

Der Konzernzwischenbericht zum 30. Juni 2009, der am 14. August 2009 zur Verdffentlichung freigegeben wurde, wird
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Im Einklang mit IAS 34 wurde flr die Darstellung des Konzernabschlusses der Lechwerke AG zum 30. Juni 2009 ein ge-
geniiber dem Jahresabschluss verkiirzter Berichtsumfang gewahlt. Im Konzernzwischenbericht werden - mit Ausnahme
der nachfolgend beschriebenen Anderungen und Neuregelungen - die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wie im Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2008 angewendet. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2008, der die Basis fiir den vorliegenden Zwischenabschluss darstellt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden mit einem Zinssatz von 5,75% (31.12.2008: 6,00 %)
abgezinst.

Der Zwischenbericht wurde nicht gemap § 317 HGB gepriift und keiner priiferischen Durchsicht durch den Abschlusspriifer
unterzogen.
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ANHANG - KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der Lechwerke AG alle wesentlichen Tochterunternehmen, die die Lech-
werke AG unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Wesentliche assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
einbezogen. Der Konsolidierungskreis stellt sich wie folgt dar:

30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen 16 15 15
Anzahl der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 4
Anzahl der einbezogenen Spezialfonds 6 6

26 25 26

Die Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH, Brannenburg, wird zum 30. Juni 2009 erstmals vollkonsolidiert.
Ferner verauferten wir bereits im Geschaftsjahr 2008 unsere Anteile an der Peifenberger Kraftwerksgesellschaft mbH,
Peifenberg.

ANHANG - BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat eine Reihe von Anderungen bei bestehenden International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) sowie einige neue IFRS verabschiedet, die fiir die LEW-Gruppe ab dem Geschéftsjahr
2009 verpflichtend anzuwenden sind:

ANDERUNG DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

SAMMELSTANDARD ZUR ANDERUNG VERSCHIEDENER IFRS (2008) ,,VERBESSERUNGEN DER INTERNATIONAL
FINANCIAL REPORTING STANDARDS"

Der IASB hat den Sammelstandard im Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprozesses (,Annual Improvement Process”)
herausgegeben. Darin enthalten ist eine Vielzahl kleinerer IFRS-Anderungen, die darauf abzielen, Vorschriften zu kon-
kretisieren und Inkonsistenzen zu beseitigen. Die meisten Anderungen sind bereits fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der LEW-Konzernabschluss wurde durch sie nicht wesentlich beeinflusst.

IFRS 1 (2008) UND IAS 27 (2008) ,,ANSCHAFFUNGSKOSTEN VON ANTEILEN AN TOCHTERUNTERNEHMEN, GE-
MEINSCHAFTLICH GEFUHRTEN UNTERNEHMEN ODER ASSOZIIERTER UNTERNEHMEN"

Der LEW-Konzernabschluss wurde durch sie nicht beeinflusst. IFRS 1 (2008) und IAS 27 (2008) haben fiir Einzelabschliisse
von IFRS-Erstanwendern Erleichterungen bei der erstmaligen Bewertung von Beteiligungen eingefiihrt.

IFRS 2 ANDERUNG (2008) ,,AUSUBUNGSBEDINGUNGEN UND ANNULLIERUNGEN"

Die erstmalige Anwendung fiihrte zu keinen Auswirkungen auf den LEW-Konzernabschluss. IFRS 2 Anderung (2008) stellt
die Definition von , Ausiibungsbedingungen” bei aktienbasierten Vergiitungen klar und legt fest, dass alle Annullierungen
von aktienbasierten Vergiitungsplanen - unabhdngig von der kiindigenden Partei - identisch zu bilanzieren sind.

IAS 1 (2007) ,,DARSTELLUNG DES ABSCHLUSSES”

IAS 1 (2007) enthdlt neue Vorschriften zur Darstellung des Abschlusses. Insbesondere sind nicht eigentiimerbezogene
Eigenkapitalverdanderungen kiinftig von den eigentiimerbezogenen Eigenkapitalveranderungen strikt zu trennen und
erweiterte Angaben zum Other Comprehensive Income zu machen. Die Anwendung von IAS 1 (2007) wird insbesondere
im LEW-Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 zu Anderungen in der Darstellung und zu erweiterten Anhangangaben
fuhren.
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IAS 23 (2007) ,,FREMDKAPITALKOSTEN"

Der LEW-Konzernabschluss wurde durch IAS 23 (2007) nicht beeinflusst. Mit der Giberarbeiteten Fassung von IAS 23 hat
der IASB ein Wahlrecht abgeschafft, das die Behandlung von Fremdkapitalkosten betrifft, die unmittelbar im Zusammen-
hang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung qualifizierter Vermdgenswerte anfallen. Diese Fremdkapitalkosten
sind nunmehr verpflichtend als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten solcher Vermégenswerte zu akti-
vieren.

IAS 32 (2008) UND IAS 1 (2008) ,,KUNDBARE FINANZINSTRUMENTE UND BEI LIQUIDATION ENTSTEHENDE
VERPFLICHTUNGEN"

Die gednderten Regelungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den LEW-Konzernabschluss. IAS 32 (2008) und
IAS 1 (2008) enthalten neue Vorschriften zur Abgrenzung von Fremd- und Eigenkapital. Bestimmte Finanzinstrumente,
die bisher als Fremdkapital zu klassifizieren sind, miissen kiinftig als Eigenkapital ausgewiesen werden.

IFRIC 13 ,KUNDENBINDUNGSPROGRAMME"

Die erstmalige Anwendung hatte keine Auswirkungen auf den LEW-Konzernabschluss. IFRIC 13 regelt den Ausweis von
Umsatzerldsen im Zusammenhang mit Kundenbonusprogrammen, die von den Herstellern bzw. Dienstleistungsanbietern
selbst oder durch Dritte angeboten werden.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Der IASB hat weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die in der Europdischen Union aber noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung dieser IFRS setzt voraus, dass die zum jetzigen Zeitpunkt zum Teil noch
ausstehende Anerkennung durch die EU erfolgt.

SAMMELSTANDARD ZUR ANDERUNG VERSCHIEDENER IFRS (2009) ,, IMPROVEMENTS TO IFRSs"

Der IASB hat am 16. April 2009 den zweiten Sammelstandard im Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprozesses (,,Annual
Improvement Process”) herausgegeben. Darin enthalten ist eine Vielzahl kleinerer IFRS-Anderungen, die darauf abzie-
len, Vorschriften zu konkretisieren und Inkonsistenzen zu beseitigen. Die meisten Anderungen sind fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Die Auswirkungen auf den LEW-Konzernabschluss werden
derzeit gepriift.

IFRS 1 (2008) ,,FIRST-TIME ADOPTION OF INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS"

IFRS 1 (2008) ist eine Neufassung des IFRS 1, bei der nur die Struktur des Standards, nicht aber sein Inhalt verandert
wurde. Die Neuregelung ist erstmals anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Der
LEW-Konzernabschluss wird dadurch nicht beeinflusst.

IFRS 2 ANDERUNGEN (2009) ,,GROUP CASH-SETTLED SHARE-BASED PAYMENT TRANSACTIONS”

IFRS 2 Anderungen (2009) konkretisiert insbesondere, wie eine einzelne Tochtergesellschaft in einem Konzern bestimmte
anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen in ihrem eigenen Abschluss bilanzieren soll. Ferner nimmt der gednderte Stan-
dard Regelungen auf, die vormals in IFRIC 8 ,Anwendungsbereich von IFRS 2" und IFRIC 11 ,Konzerninterne Geschafte
und Geschafte mit eigenen Anteilen nach IFRS 2" enthalten waren. IFRIC 8 und IFRIC 11 wurden daher vom IASB zurlick-
gezogen. Die Neuregelung ist erstmals anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen.
Der LEW-Konzernabschluss wird dadurch nicht beeinflusst.

IFRS 3 (2008) ,,UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE"

IFRS 3 (2008) enthdlt gednderte Vorschriften zur Bilanzierung von Unternehmenserwerben. Insbesondere werden der
Anwendungsbereich von IFRS 3 und die Bilanzierung von sukzessiven Anteilserwerben geandert. Ferner rdumt IFRS 3
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(2008) den Unternehmen ein Wahlrecht ein: Die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter konnen mit ihrem
beizulegenden Zeitwert oder mit dem anteiligen Nettovermdégen bewertet werden. Je nachdem, fiir welche der beiden
Moglichkeiten sich ein Unternehmen entscheidet, wird im Rahmen des Unternehmenserwerbs ein eventuell vorhandener
Geschafts- oder Firmenwert vollstandig oder nur mit dem Anteil des Mehrheitseigentiimers ausgewiesen. IFRS 3 (2008) ist
erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Seine Auswirkungen
auf den LEW-Konzernabschluss werden derzeit geprift.

IAS 27 (2008) ,,KONZERN- UND EINZELABSCHLUSSE"

Mit der Gberarbeiteten Fassung von IAS 27 hat der IASB insbesondere die Vorschriften zur Bilanzierung von Transaktionen
mit nicht beherrschenden Anteilseignern eines Konzerns gedndert: Transaktionen, durch die ein Mutterunternehmen seine
Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen dndert, ohne die Beherrschung aufzugeben, sind kiinftig als erfolgs-
neutrale Eigenkapitaltransaktionen zu bilanzieren. Neu geregelt wurde auch die Bilanzierung im Falle des Verlusts einer
beherrschenden Stellung gegeniiber einem Tochterunternehmen: Der Standard legt fest, wie ein Entkonsolidierungserfolg
berechnet und eine nach Teilverduferung verbleibende Restbeteiligung am ehemaligen Tochterunternehmen bewertet
werden muss. Die Neufassung des IAS 27 ist spatestens fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2009 beginnen. Die Folgen fiir den LEW-Konzernabschluss werden derzeit gepriift.

IAS 39 ANDERUNGEN (2008) ,,ELIGIBLE HEDGED ITEMS"

Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den LEW-Konzernabschluss haben. IAS 39
Anderungen (2008) konkretisiert die Grundsatze der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Die Anderungen betreffen
die Voraussetzungen zur Qualifikation von Inflationsrisiken als Grundgeschaft einer Sicherungsbeziehung. Ferner kldren
sie Zweifelsfragen beziiglich der Absicherung von einseitigen Risiken. Die Anderungen sind erstmals anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

IFRIC 12 ,,DIENSTLEISTUNGSKONZESSIONSVEREINBARUNGEN"

IFRIC 12 regelt die Bilanzierung von Vereinbarungen, bei denen private Unternehmen mit der 6ffentlichen Hand Vertrage
abschliefen, die auf die Erfiillung hoheitlicher Aufgaben gerichtet sind. Das private Unternehmen nutzt dabei Infra-
struktur, die in der Verfligungsmacht der 6ffentlichen Hand verbleibt. Es ist fiir den Bau, den Betrieb und die Erhaltung
der Infrastruktur verantwortlich. IFRIC 12 ist in der Europaischen Union erstmals anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
nach dem 29. Marz 2009 beginnen. Die Anwendung wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den LEW-
Konzernabschluss haben.

IFRIC 16 ,, ABSICHERUNG EINER NETTOINVESTITION IN EINEN AUSLANDISCHEN GESCHAFTSBETRIEB”

Die erstmalige Anwendung hat keine Auswirkungen auf den LEW-Konzernabschluss. Die Interpretation klart Zweifelsfalle
im Zusammenhang mit der Wahrungssicherung eines auslandischen Geschéaftsbetriebs. Insbesondere wird durch sie fest-
gelegt, welches Risiko gesichert werden kann, welche Konzernunternehmen das Sicherungsinstrument halten kénnen und
wie im Falle des Abgangs der auslandischen Einheit zu bilanzieren ist. IFRIC 16 ist in der Europdischen Union erstmals
anzuwenden fiir Geschéaftsjahre, die nach dem 30. Juni 2009 beginnen.

IFRIC 17 ,,DISTRIBUTIONS OF NON-CASH ASSETS TO OWNERS"

IFRIC 17 wird den LEW-Konzernabschluss voraussichtlich nicht beeinflussen. Die Interpretation stellt Regeln zur Bilan-
zierung von Sachdividenden auf. Sie ist erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen.

IFRIC 18 ,TRANSFERS OF ASSETS FROM CUSTOMERS"

IFRIC 18 regelt die Bilanzierung von Vermogenswerten, die Kunden einem Unternehmen Uibertragen, damit sie an ein
Netz angeschlossen werden oder dauerhaften Zugang zur Versorgung mit Gitern oder Dienstleistungen erhalten. IFRIC
18 ist erstmals auf die Bilanzierung von Vermdgenswerten anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 Ubertragen
werden. Die Folgen der Neuregelung fiir den LEW-Konzernabschluss werden derzeit geprift.
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Folgende bereits in Kraft getretene IFRS werden im LEW-Konzern nicht angewendet, da ihre Anerkennung durch die EU
noch aussteht:

IFRS 7 ANDERUNGEN (2009) ,, IMPROVING DISCLOSURES ABOUT FINANCIAL INSTRUMENTS"

IFRS 7 Anderungen (2009) sehen erweiterte Anhangangaben zur Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten sowie beziig-
lich Liquiditatsrisiken vor. Insbesondere ist kiinftig in einer sogenannten ,Fair Value Hierarchie” darzustellen, inwieweit
beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten auf Basis von verdffentlichten Marktpreisen oder nicht beobachtbaren
internen Unternehmensdaten ermittelt worden sind. Das IASB hat die verpflichtende Anwendung bereits fiir Geschaftsjah-
re vorgesehen, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Im LEW-Konzernabschluss werden durch die erstmalige
Anwendung voraussichtlich zusatzliche Anhangangaben erforderlich.

IAS 39 UND IFRS 7 ANDERUNGEN (2008) ,,RECLASSIFICATION OF FINANCIAL ASSETS - EFFECTIVE DATE
AND TRANSITION"

Auf den LEW-Konzernabschluss wird die erstmalige Anwendung voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen haben.
Die Anderungen enthalten Ubergangsregelungen und eine Klarstellung zum Anwendungszeitpunkt der im Jahr 2008
eingeflihrten Moglichkeit, bestimmte bisher zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende nicht derivative finanzielle Ver-
mogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bewerten. Das IASB hat die verpflichtende Anwendung bereits fiir
Geschéftsjahre vorgesehen, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen.

IFRIC 9 UND IAS 39 ANDERUNGEN ,,EMBEDDED DERIVATIVES”

Auf den LEW-Konzernabschluss wird die erstmalige Anwendung voraussichtlich keine Auswirkungen haben. Die Ande-
rungen stellen die Regelungen klar, nach denen bei einer Umgliederung eines bisher erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertenden Finanzinstruments in die Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” gepriift
werden muss, ob darin eingebettete Derivate trennungspflichtig sind. Das IASB hat die verpflichtende Anwendung bereits
fur Geschaftsjahre vorgesehen, die am oder nach dem 30. Juni 2009 enden.

IFRIC 15 ,,AGREEMENTS FOR THE CONSTRUCTION OF REAL ESTATE”

IFRIC 15 wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den LEW-Konzernabschluss haben. IFRIC 15 regelt
die Bilanzierung von Immobilienverkdufen, bei denen es vor Abschluss der Bauarbeiten zum Vertragsabschluss mit dem
Erwerber kommt. Die Interpretation klart insbesondere, unter welchen Voraussetzungen IAS 11 bzw. IAS 18 anzuwen-
den ist und zu welchem Zeitpunkt die Umsatzerldse zu realisieren sind. Die Interpretation ist erstmals fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

ANHANG - SONSTIGE ANGABEN

GEWINNAUSSCHUTTUNG

Die Hauptversammlung der Lechwerke AG hat am 13. Mai 2009 beschlossen, die vorgeschlagene Dividende je Aktie
fur das Geschéaftsjahr 2008 in Hohe von 1,50 EUR auszuschiitten. Die Ausschiittung betrug insgesamt 53.167 TEUR und
erfolgte am 14. Mai 2009.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das auf die Aktien entfallende Nettoergebnis durch die durchschnittliche Zahl
der Aktien dividiert wird.

Jan-Jun 2009 Jan-Jun 2008

Nettoergebnis TEUR 17.965 59.497
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien Stiick 35444.640 35444.640
Unverwdssertes/verwdssertes Ergebnis je Aktie EUR 0,51 1,68
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

In der LEW-Gruppe ergibt sich die Segmentabgrenzung aus den von den Unternehmensbereichen erbrachten Leistungen.
Die Segmentierung basiert dabei auf der internen Berichterstattung. Dem folgend untergliedern wir die LEW-Gruppe in
die Segmente Strom-Erzeugung, Netzbetrieb und Netzservice, Energie-Allgemeines und Sonstiges. Das Segment Strom-
Allgemeines, das wir im letztjdhrigen Zwischenbericht ausgewiesen haben, wurde im Geschéftsjahr 2008 in Energie-
Allgemeines umbenannt, da im Geschéaftsjahr 2008 erstmals Gaslieferungen durchgefiihrt wurden.

Das Segment Strom-Erzeugung umfasst die gesamten Aktivitaten im Bereich der Stromerzeugung.

Im Segment Netzbetrieb und Netzservice sind unsere Aktivitaten im Bereich Verteilung von Strom gebiindelt.

Das Segment Energie-Allgemeines beinhaltet im Wesentlichen den Strom-/Gasvertrieb, den Overhead-Bereich sowie die
Eigentiimerfunktion des Sachanlagevermégens.

Das Segment Sonstiges umfasst neben dem Kundenservice, den IT- und kaufmannischen Funktionen unsere Aktivitdten
im Bereich der Telekommunikation sowie unsere Beteiligungen im Bergbahnbereich und in der Entsorgungswirtschaft.

Das betriebliche Ergebnis stellt die zentrale Steuerungsgréfie in der LEW-Gruppe dar.

Strom-  Netzbetrieb und Energie-  Sonstiges Kon- Gesamt
Erzeugung Netzservice  Allgemeines solidierung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jan-Jun 2009
Auflenumsatz
(inkl. Strom- und Erdgassteuer) 7.358 181.193 482.278 4.687 - 675.516
Konzern-Innenumsatz 30.000 108.492 122.886 35.021 -296.399 -
Gesamtumsatz 37.358 289.685 605.164 39.708 -296.399 675.516
Betriebliches Ergebnis 15.123 623 28.830 8.900 - 53.476
Jan=Jun 2008
Aufenumsatz
(inkl. Strom- und Erdgassteuer) 5.835 175.120 399.266 4.060 - 584.281
Konzern-Innenumsatz 34.369 104.922 125.910 41.060 -306.261 -
Gesamtumsatz 40.204 280.042 525.176 45.120 -306.261 584.281
Betriebliches Ergebnis 15.792 -4.155 42.443 6.773 - 60.853

UBERLEITUNG ZUM ERGEBNIS VOR STEUERN

Jan-Jun 2009 Jan-Jun 2008

TEUR TEUR
Betriebliches Ergebnis 53.476 60.853
+ Neutrales Ergebnis -6.224 17
+ Finanzergebnis -13.944 9.479
Ergebnis vor Steuern 33.308 70.349

Ertrage und Aufwendungen, die aus betriebswirtschaftlicher Sicht ungewdéhnlich sind oder durch Sondervorgange ent-
standen sind, beeintrachtigen die Beurteilung der laufenden Geschaftstatigkeit. Sie werden in das neutrale Ergebnis
umgegliedert.



KONZERNABSCHLUSS (VERKURZT)

24

ANHANG - SONSTIGE ANGABEN

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
In der LEW-Gruppe werden die nahestehenden Unternehmen in fiinf Gruppen unterteilt:

- RWE AG

- RWE Energy AG

- Sonstige RWE-Konzernunternehmen

- Assoziierte Unternehmen der LEW-Gruppe, die at-equity-bilanziert sind

- Sonstige nahestehende Unternehmen: hierunter fallen die nicht in den LEW-Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen,
sonstige Beteiligungen sowie nahestehende Unternehmen des RWE-Konzerns; hierzu zadhlen seit dem 1. Oktober 2007 die Ge-
sellschaften der Georgsmarienhiitte-Gruppe, da der Vorstandsvorsitzende unseres Mutterunternehmens RWE AG, Herr Dr. GroRmann,
Gesellschafter der Georgsmarienhiitte Holding GmbH ist.

RWE AG  RWE Energy AG  Sonstige RWE-Kon- Assoziierte Sonstige
zernunternehmen Unterneh-  nahestehende
(soweit nicht der LEW- men der Unternehmen
Gruppe zugehorig) ~ LEW-Gruppe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jan =Jun 2009
Ertrage
Stromverkauf - - 130.462 - 197
Sonstige Verkdufe und Dienstleistungen 10 956 4.629 3.742 2.946
Aufwendungen
Strombezug - 164.823 46.041 6.338 1.437
Sonstige Einkdufe und Dienstleistungen 1.069 5.937 27.478 475 301
Forderungen
langfristige - - - 511 -
kurzfristige 1 9 49.962 18.052 598
Verbindlichkeiten
langfristige - - - - -
kurzfristige 21 59.239 7.564 1.730 2.213
Jan=-Jun 2008
Ertrage
Stromverkauf - - 110.598 1 128
Sonstige Verkaufe und Dienstleistungen - 1.173 4.826 3.287 303
Aufwendungen
Strombezug - 141.805 49.131 5.397 1.047
Sonstige Einkdufe und Dienstleistungen 810 73 27.016 289 406
Forderungen
langfristige - - - 511 -
kurzfristige 12 - 49.801 15.845 453
Verbindlichkeiten
langfristige - - - 6.352 -
kurzfristige 426 25.915 8.330 6.575 2.734

Alle Geschaftsbeziehungen sind zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsatzlich nicht von
den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Die LEW-Gruppe hat mit keiner nahestehenden Person wesentliche Geschafte abgeschlossen oder durchgefiihrt.
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Organe und weitere Gremien

Termine
Impressum

AKTIENKURSBASIERTE VERGUTUNGEN

Es bestehen RWE-konzernweite, auf der RWE AG-Aktie basierende Vergitungssysteme fiir den Vorstand und leitende
Angestellte der Lechwerke AG und nachgeordneter verbundener Unternehmen. Uber diese wurde im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2008 gesondert berichtet.

Im Rahmen des Long Term Incentive Plan fiir Flihrungskrafte (,Beat”) wurde im ersten Halbjahr 2009 eine weitere Tranche
begeben.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Zwischenberichts lagen keine bedeutenden Ereignisse vor.

KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die RWE AG, Essen, ist (iber die RWE Energy Aktiengesellschaft, Dortmund, mit der Mehrheit der Aktien an der Lechwerke

AG beteiligt.

ORGANE UND WEITERE GREMIEN

AUFSICHTSRAT

Dr. Arndt Neuhaus

Essen

Mitglied des Vorstands der RWE Energy AG
Aufsichtsratsvorsitzender

Ralf Zimmermann

Risselsheim

Mitglied des Vorstands der RWE Energy AG
1. stv. Aufsichtsratsvorsitzender

Thomas Siprak*
Biberbach

Vorsitzender des Betriebsrats der Lechwerke AG

2. stv. Aufsichtsratsvorsitzender

Markus Enke
Essen
(bis 13.05.2009)

Leiter Midmarket Services der RWE Energy AG

Tim Hartmann

Dusseldorf

(seit 13.05.2009)

Mitglied des Vorstands der VSE AG

Dr. jur. Ivo Holzinger
Memmingen
Oberbiirgermeister der Stadt Memmingen

Jiirgen Kaiser*

Augsburg
Technischer Angestellter

* Von der Belegschaft gewahlt

Dr. Joachim Nissen

Milheim a. d. Ruhr

(bis 17.05.2009)

Leiter Netzregulierung & Kundenservice
der RWE Energy AG

Dr. Rolf Martin Schmitz
Monchengladbach

(seit 29.06.2009)

Mitglied des Vorstands der RWE AG

Jan-Peter Schwartz

Disseldorf

Leiter Unternehmenskommunikation/Energiepolitik
der RWE Energy AG

Linda Wiedenmann*
Augsburg
Sachbearbeiterin

VORSTAND

Ulrich Kiihnl
Neusafd
(bis 13.05.2009)

Dr. Markus Litpher
Augsburg
(seit 14.05.2009)

Paul Waning
Aystetten
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BEIRAT

Gemap § 13 der Satzung der Lechwerke AG wurde ein Beirat gebildet. Die Mitglieder sind:

Dr. Arndt Neuhaus

Essen

Mitglied des Vorstands der RWE Energy AG
Beiratsvorsitzender

Andreas Scherer

Augsburg

Geschaftsfiihrer der Presse-Druck- und Verlags-GmbH
stv. Beiratsvorsitzender

Richard Fank
Augsburg
Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Augsburg

Dr. Claus Gebhardt
Augsburg
Geschéftsfihrer der Stadtwerke Augsburg Holding GmbH

Dr. Manfred Hirschvogel
Denklingen
Geschaftsfihrer der Hirschvogel Umformtechnik GmbH

Dr. jur. Ivo Holzinger
Memmingen
Oberbiirgermeister der Stadt Memmingen

Ulrich Humbaur
Gersthofen
Geschaftsfihrer der Humbaur GmbH

Dr. jur. Wolfgang Kasser

Pullach

Rechtsanwalt in der Kanzlei NORR STIEFENHOFER LUTZ
in Miinchen

Jiirgen Kaiser

Augsburg
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Lechwerke AG

* Ehrengast

Jiirgen Reichert
Augsburg
Bezirkstagsprasident von Schwaben

Manfred Rudel
Augsburg
ehem. Prasident der Handwerkskammer fiir Schwaben

Peter Saalfrank
Augsburg
Hauptgeschéftsfiihrer der IHK Augsburg

Martin Sailer
Augsburg
Landrat

Dr. jur. Georg Simnacher*
Giinzburg
ehem. Bezirkstagsprdsident von Schwaben

Thomas Siprak
Biberbach
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Lechwerke AG

Linda Wiedenmann
Augsburg
Arbeitnehmervertreterin im Aufsichtsrat der Lechwerke AG

Gotz Wolf
Minchen
Geschaftsfihrer der PASM GmbH & Co. KG
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1. Zwischenmitteilung 2011 Mai 2011
Hauptversammlung 2011 Augsburg 12. Mai 2011
Dividendenzahlung 13. Mai 2011

Zwischenbericht Januar -Juni 2011

August 2011

2. Zwischenmitteilung 2011

November 2011
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