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Die Lechwerke AG berichtet in dieser Erklarung gema} § 289a HGB in Verbindung mit Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) tiber die Corporate Governance
der Lechwerke AG und die Unternehmensfiihrung des Unternehmens. Die Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung enthélt die Entsprechenserklarung (§ 289a Abs. 2 Nr. 1 HGB, § 161 AktG),
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken (§ 289a Abs. 2 Nr. 2 HGB) und die Beschrei-
bung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschiissen (§ 289a Abs. 2 Nr. 3 HGB).

Vorstand und Aufsichtsrat berichten lber die Corporate Governance des Unternehmens
wie folgt:

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Die Lechwerke AG bekennt sich zur Corporate Governance, d. h. zu einer verantwortungs-
bewussten, transparenten und auf langfristigen wirtschaftlichen Erfolg ausgerichteten
Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Der Kodex verfolgt das Ziel, das Vertrauen von
nationalen und internationalen Anlegern, Kunden, Mitarbeitern und der Offentlichkeit in
deutsche borsennotierte Unternehmen zu starken. Wir wollen das uns entgegengebrachte
Vertrauen dauerhaft bestatigen und die Corporate Governance im Unternehmen fortlaufend
weiterentwickeln.

Nach § 161 des Aktiengesetzes (AktG) haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsenno-
tierten Gesellschaft jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amt-
lichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekanntgemachten Empfehlungen der Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird
und welche Empfehlungen nicht angewendet werden. Der Kodex wird von der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex jahrlich tiberpriift und vor dem Hinter-
grund nationaler und internationaler Entwicklungen bei Bedarf angepasst. Die Regierungs-
kommission hat den Kodex auch 2010 Uberarbeitet und am 26. Mai 2010 in der aktuellen
Fassung verabschiedet. Ein Schwerpunkt der Anderungen lag auf der weiteren Professio-
nalisierung, Qualifikation und Weiterbildung der Aufsichtsratsmitglieder. Von grofer Be-
deutung ist dabei erneut das Thema ,Diversity”, insbesondere die Beriicksichtigung von
Frauen bei der Zusammensetzung der Organe. Die Diversity erstreckt sich nun nicht mehr
nur auf die Besetzung der Vorstandsmandate, sondern auch auf die Besetzung von Fiih-
rungsfunktionen im Unternehmen. Der Aufsichtsrat soll kiinftig konkrete Ziele fir seine Zu-
sammensetzung benennen, die unter Beriicksichtigung der jeweiligen unternehmensspezi-
fischen Situation zu mehr Vielfalt und hier insbesondere zu einer angemessenen Ber{ick-
sichtigung von Frauen fiihren sollen. Die Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung als Wahlgremium sollen diese Ziele beriicksichtigen. Die Kommission empfiehlt
darlber hinaus, dass die konkrete Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umset-
zung im Corporate Governance-Bericht verdffentlicht werden. Weiterhin wurden Anderun-
gen des Kodex aufgrund des Gesetzes zur Umsetzung der Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG)
beziiglich der Abhaltung von Hauptversammlungen vorgenommen.

Die Neufassung des Kodex wurde am 2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht.

Nachfolgend gehen wir vorwiegend auf Sachverhalte ein, Giber die nach Mafigabe der neuen
Fassung des Kodex zu berichten ist oder die sich im Berichtszeitraum ergeben haben.
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AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der Lechwerke AG nehmen im Rahmen der satzungsmapig vorgesehenen
Moglichkeiten ihre Rechte vor oder wahrend der Hauptversammlung wahr und Giben dabei
ihr Stimmrecht aus.

Die Amtszeit des Aufsichtsrats der Lechwerke AG endete mit Ablauf der Hauptversammlung
am 12. Mai 2010. Durch die Hauptversammlung am 12. Mai 2010 wurden die Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat fiir die neue Amtszeit gewahlt. Die Wahl erfolgte als Einzelwahl
und satzungsgemal fiir die Zeit bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die tiber die Ent-
lastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2014 beschlieft. Darliber hinaus hat die
Hauptversammlung u. a. aufgrund der Anpassung an das Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung (VorstAG) und an das ARUG erforderliche Satzungsanderungen be-
schlossen.

Die Lechwerke AG hat in ihrer Satzung die Méglichkeit der Briefwahl nicht vorgesehen. Die
Wahrnehmung der Rechte der Aktionare erfolgt auch weiterhin liber die etablierte Stimm-
rechtsvertretung.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat haben auch im Berichtsjahr zum Wohle des Unternehmens eng
zusammengearbeitet. Gemeinsames Ziel ist es, fiir den Fortbestand des Unternehmens und
dessen strategischer Entwicklung zu sorgen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung,
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichts-
rat ab und erdrtert in regelmafigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Der
Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand und ist in samtliche Geschafte und Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen friihzeitig und unmittel-
bar eingebunden. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war durch einen
intensiven und offenen Austausch gekennzeichnet.

Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Directors-and-Officers-Versi-
cherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen. Diese sah bereits in der Vergangenheit einen
angemessenen Selbstbehalt vor. Gemaf der Empfehlung in Ziffer 3.8 des Kodex und dem
VorstAG wurden die Selbstbehalte der D&O-Versicherung fiir die Aufsichtsratsmitglieder
entsprechend angepasst. Auch die Selbstbehalte des Vorstands der Lechwerke AG waren
Gegenstand der Beratung.

VORSTAND
AUFGABEN UND ZUSTANDIGKEITEN

Der Kodex erweitert in Ziffer 4.1.5 neu die Vielfalt (Diversity) auch auf die Besetzung von
Fihrungsfunktionen im Unternehmen. Der Vorstand soll dabei eine angemessene Ber{ick-
sichtigung von Frauen anstreben. Die Lechwerke AG hat bereits relevante Diversity-Aktivita-
ten angestofien. Einzelne Mafinahmen beziehen sich explizit auf weibliche Fiihrungskrafte.
Hierzu gehoren ein Mentoring-Programm und Personalentwicklungsmafinahmen. Jedoch
existiert zum Zeitpunkt der Abgabe der Entsprechenserklarung noch kein verabschiedetes
Gesamtkonzept zu Diversity, das sich insbesondere explizit auf die Besetzung von Fiihrungs-
positionen mit Frauen bezieht und die Anforderungen des Kodex vollumféanglich erfiillt. Das
Gesamtkonzept ist jedoch in Vorbereitung, um in 2011 verabschiedet zu werden. Die Lech-
werke AG weicht daher von der Empfehlung in Ziffer 4.1.5 des Kodex ab.
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ZUSAMMENSETZUNG UND VERGUTUNG

Der Vorstand der Lechwerke AG besteht aus zwei Vorstandsmitgliedern. Das Unternehmen
fuhrt seine Corporate Governance-Praxis fort und weicht auch im Berichtsjahr von der Emp-
fehlung des Kodex in Ziffer 4.2.1 ab, wonach ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder
Sprecher des Vorstands ernannt werden soll. Fiir den Vorstand der Lechwerke AG wurde
eine Geschaftsordnung erlassen, in der die Aufgabenverteilung detailliert geregelt und eine
gleichberechtigte Fiihrung der Lechwerke AG vorgesehen ist. Fiir eine Gesellschaft von der
Grofle der Lechwerke AG und den damit verbundenen Aufgaben ist nach unserer Ansicht
die Ernennung eines Vorsitzenden oder eines Sprechers des Vorstands nicht sachgerecht.

Der Aufsichtsrat ist derzeit mit Blick auf die Gré[8e und Eigentiimerstruktur der Gesellschaft
der Uberzeugung, dass Vereinbarungen iber die Gewahrung und Héhe einer Abfindung
bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit im jeweiligen Einzelfall Gegenstand
bilateraler Vereinbarungen zwischen dem Aufsichtsrat und dem Vorstandsmitglied sein
sollen. Dabei wird der Aufsichtsrat dem Grund der Beendigung sowie der zu vergiitenden
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags in jedem Einzelfall angemessen Rechnung tragen. Der
Aufsichtsrat hat daher derzeit von einer abstrakten Festlegung eines Abfindungs-Caps und
der Beschrankung von Abfindungen auf die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags in den
Vorstandsvertrdgen Abstand genommen. Die Lechwerke AG weicht insofern von Ziffer 4.2.3
des Kodex ab.

Weitergehende Informationen zu den gesetzlichen und den Kodex-Anforderungen an die
Vorstandsvergiitung ergeben sich aus dem Vergiitungsbericht, der Teil dieses Corporate Go-
vernance-Berichts ist. Die Offenlegung der Vergiitung erfolgt in diesem Vergltungsbericht.

AUFSICHTSRAT
AUFGABEN UND ZUSTANDIGKEITEN

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 12. Mai 2010 Herrn Paul Waning im Anschluss
an seine bis zum 31. Dezember 2010 laufende Bestellung, mit Wirkung ab dem 1. Januar
2011 fur die Dauer von 18 Monaten, d. h. bis zum Ablauf des 30. Juni 2012, erneut zum or-
dentlichen Mitglied des Vorstands der Lechwerke AG bestellt.

Die Lechwerke AG weicht von der Empfehlung in Ziffer 5.1.2 des Kodex, dass der Aufsichts-
rat im Rahmen der Vielfalt (Diversity) bei der Zusammensetzung des Vorstands insbeson-
dere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen anstreben soll, ab. Der Aufsichtsrat
wird sich mit dem Thema Vielfalt explizit im Hinblick auf die nun im Kodex vorgesehene an-
gemessene Beriicksichtigung von Frauen eingehend befassen und die hierauf bezogenen
Anforderungen bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern durch Beschluss festlegen. Das
detaillierte Konzept wird derzeit erarbeitet, der Beschluss ist ebenfalls fiir 2011 vorgesehen.

In seiner Sitzung am 9. Marz 2010 hat der Aufsichtsrat seine Geschéftsordnung an die wei-
terentwickelte Gesetzeslage angepasst und insbesondere die Aufgaben des Priifungsaus-
schusses entsprechend den Vorgaben des Gesetzes zur Modernisierung des Bilanzrechts
(Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - BilMoG) erweitert. Gedndert wurden in diesem Zu-
sammenhang auch die Regularien zur Besetzung des Priifungsausschusses des Aufsichts-
rats. Des Weiteren wurden zur Vereinheitlichung des Regelwerks die Bestimmungen lber
den Personalausschuss und der Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte und Mafinahmen
flr den Vorstand in die Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat aufgenommen.
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BILDUNG VON AUSSCHUSSEN

Die Lechwerke AG weicht, wie in den Vorjahren, von der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des
Kodex ab. Der Aufsichtsrat bildet keinen eigenen Nominierungsausschuss. Die Ziele dieses
Ausschusses, die Verbesserung der Qualifikation der Kandidaten und der Transparenz
des Auswahlverfahrens, kénnen aufgrund der vergleichsweise geringen Mitgliederzahl auch
im Plenum des Aufsichtsrats effizient umgesetzt werden. Auch vor dem Hintergrund der
bestehenden Aktiondrsstruktur wiirde die Bildung eines Nominierungsausschusses keine
signifikante Verbesserung des Auswahlverfahrens der Kandidaten bewirken. Aus Effizienz-
grinden wird diese Aufgabe daher weiterhin durch das Gesamtgremium wahrgenommen.

ZUSAMMENSETZUNG UND VERGUTUNG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen insgesamt iber die zur ordnungsgemafen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen.

Herr Dr. Wolfgang Kasser, Vorsitzender des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats, erfillt
die Anforderungen des Gesetzes an den unabhdngigen Finanzexperten.

Ziffer 5.4.1 des Kodex empfiehlt neu in Abs. 2, dass der Aufsichtsrat flir seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benennen soll, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenskonflikte,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) beriick-
sichtigen sollen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene
Beteiligung von Frauen vorsehen. Die Lechwerke AG weicht von dieser Empfehlung im
Berichtsjahr ab. Die Benennung der Ziele bedarf eingehender Beratung im Aufsichtsrats-
plenum, um die im Kodex genannten Gesichtspunkte sowie die Realisierbarkeit der Ziele
bestmdoglich zu berlicksichtigen. Der Aufsichtsrat wird sich im Geschaftsjahr 2011 mit die-
sem Thema befassen und nach entsprechender Beratung die konkreten Ziele benennen und
entsprechend veroéffentlichen. Demzufolge weicht die Lechwerke AG auch von Ziffer 5.4.1
Abs. 3 des Kodex ab, wonach die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umset-
zung im Corporate Governance-Bericht veréffentlicht werden sollen.

Die Lechwerke AG hat die Mitglieder des Aufsichtsrats bei der eigenverantwortlichen Wahr-
nehmung der erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafinahmen im gesetzlich zuldssigen
Umfang unterstitzt.

Die Aufsichtsratsmitglieder, die dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angeho-
ren, nehmen gemap Ziffer 5.4.5 des Kodex nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften
mit vergleichbaren Anforderungen wahr.

Die Lechwerke AG weicht, wie in den Vorjahren, von Ziffer 5.4.6 des Kodex ab, da der Vorsitz
und die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats nicht gesondert vergiitet werden.
Die Tatigkeit in den Ausschiissen wird durch die Aufsichtsratsvergiitung mit abgegolten. Eine
gesonderte Vergltung fiir diese Funktion ist aus unserer Sicht nicht erforderlich.

Die Struktur und Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats ist im Vergltungsbericht, der Teil
dieses Corporate Governance-Berichts ist, im Einzelnen offen gelegt.
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VERGUTUNGSBERICHT

Eine transparente Berichterstattung tiber die Vergilitung von Vorstand und Aufsichtsrat ge-
hort fir uns zu den Kernelementen guter Corporate Governance. Bereits seit 2003 verof-
fentlicht die Lechwerke AG die Vorstands- und Aufsichtsratsvergltungen in individualisierter
Form. Seit dem Geschaftsjahr 2006 erfolgt dies in einem gesonderten Verglitungsbericht
im Rahmen des Corporate Governance-Berichts. Nach Mafigabe der gesetzlichen Anforde-
rungen und des Kodex informieren wir im Folgenden iiber die Grundziige des Vergilitungs-
systems sowie lber die Struktur und die Hohe der Leistungen der Lechwerke AG. Der Ver-
glitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS | VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die rechtlichen Vorgaben lber die Vorstandsvergiitung sind in den vergangenen Jahren
mehrfach modifiziert worden. So sieht der Kodex bereits seit Juni 2008 vor, dass das Auf-
sichtsratsplenum die Struktur des Vergitungssystems beschliefft und Uberprift. Fir die
Festsetzung der Gesamtvergilitung der einzelnen Vorstandsmitglieder ist nach dem am
5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustéan-
dig. Die Anderungen des Aktiengesetzes (AktG) durch das VorstAG wurden von der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex ebenfalls im Jahre 2009 aufge-
griffen und in Ziffer 4.2 des Kodex (seit der Fassung vom 18. Juni 2009) umgesetzt. Kriterien
fur die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung bilden nach den vorgenannten Regeln so-
wohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ub-
lichkeit der Vergitung unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Ziffer 4.2.3 sieht u. a. entsprechend
§ 87 Abs. 1 Séatze 2 und 3 AktG vor, dass die Verglitungsstruktur auf eine nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung auszurichten ist und variable Vergiitungsteile grundsatzlich eine
mehrjdhrige Bemessungsgrundlage haben missen. Samtliche Vergiitungsteile miissen fiir
sich und insgesamt angemessen sein und diirfen insbesondere nicht zum Eingehen unan-
gemessener Risiken verleiten. Nach Ziffer 4.2.4 ist u. a. die Gesamtvergiitung jedes Vor-
standsmitglieds aufgeteilt nach fixen und variablen Verglitungsteilen unter Namensnen-
nung offenzulegen. Die Kodex-Weiterentwicklung im Jahre 2010 (in der Fassung vom
26. Mai 2010) hat zu keiner Anderung der hier relevanten Vergiitungsregelungen gefiihrt.

Der Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem vor dem Hintergrund des VorstAG und der vor-
genannten Regelungen des Kodex eingehend geprift. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft
hatte schon in der Sitzung am 5. Dezember 2008 auf Vorschlag seines Personalausschusses
ausfihrlich tiber die Struktur des Vergiitungssystems beraten und einen Beschluss zur Struk-
tur der Vorstandsverglitung gefasst. Zugleich hat der Aufsichtsrat festgelegt, das Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand regelmafliig auf seine Angemessenheit zu Gberpriifen. Nach-
dem sich der Aufsichtsrat dariiber hinaus in der Sitzung am 23. September 2009 und am
8. Dezember 2009 mit den gednderten Regelungen des Kodex fiir die Vorstandsvergiitung
auseinandergesetzt hatte, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 9. Mdrz 2010 erneut
ausfihrlich Gber die Struktur des Vergitungssystems beraten und ein neues Vergiitungs-
system fiir den Vorstand beschlossen. Diesen Beschluss hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 12. Mai 2010 nochmals bestatigt. Das neue Verglitungssystem, das mit Wirkung
zum 1. Januar 2010 in Kraft getreten ist, richtet die Struktur des Vergiitungssystems vor
dem Hintergrund des § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG u. a. noch starker auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung aus.

Das neue Vergltungssystem wurde durch den Aufsichtsratsvorsitzenden bereits in der
Hauptversammlung am 12. Mai 2010 dargestellt und erldutert und wird nachfolgend be-
schrieben.
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GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS | KURZFRISTIGE VERGUTUNGS-
BESTANDTEILE

Die Gesamtbarvergiitung setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen fixen und einer erfolgs-
bezogenen variablen Komponente zusammen. Bei einer 100%igen Zielerreichung betragt
der fixe Gehaltsbestandteil rund 60 % und der variable Teil rund 40 % der Gesamtbarver-
glitung. Der variable Anteil setzt sich aus einer Unternehmenstantieme in Hohe von 70 %
und einer individuellen Tantieme in Hohe von 30 % zusammen.

Die Unternehmenstantieme fiir 2010 wird aufgrund gesellschafts- und konzernbezogener
Komponenten fixiert. Bezugsgrofien fiir beide Komponenten sind die Zielerreichungen be-
ziiglich definierter Wertbeitrage, die durch eine Top-Management-Beurteilung flankiert wird.
Diese beriicksichtigt, in welchem Umfeld die wirtschaftlichen Ergebnisse erzielt wurden. Die
Zielerreichung kann bei der Unternehmenstantieme zwischen 0 % und maximal 150 % betra-
gen. Die bisherige Mindestzielerreichung von 50 % bei der Unternehmenstantieme ist ab
2010 entfallen, sodass die Mitglieder des Vorstands insoweit nun ein deutlich héheres Risiko
tragen.

Die Hohe der individuellen Tantieme ist vom Erreichen der zu Beginn des Geschéftsjahres
zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem einzelnen Vorstandsmitglied vereinbar-
ten Performance-Ziele abhangig. Bei der individuellen Tantieme kann die Zielerreichung
zwischen 0 % und maximal 120 % betragen.

Damit die Mitglieder des Vorstands noch starker messbar an der langfristigen positiven wie
negativen Unternehmensentwicklung teilhaben, werden 40 % der Gesamttantieme zunachst
nicht ausgezahlt, sondern fiir drei Jahre zuriickbehalten. Dies entspricht annahernd 19 %
der Gesamtbarvergltung. Am Ende des Drei-Jahres-Zeitraums Uberprift der Aufsichtsrat
anhand eines ,Bonus-Malus-Faktors”, ob der Vorstand das Unternehmen nachhaltig gefiihrt
hat. Nur wenn dies der Fall ist, wird die zurlickbehaltene Tantieme ausbezahlt.

Der Bonus-Malus-Faktor bestimmt sich zu 60 % aus der Entwicklung des Wertbeitrages der
LEW-Gruppe. Weitere 30 % werden auf Basis eines Index ermittelt, der den Erfolg auf dem
Gebiet der Corporate Responsibility (CR) wiedergibt. Mit diesem CR-Index wird das 6kolo-
gische und gesellschaftliche Handeln abgebildet.

Die verbleibenden 10 % des Bonus-Malus-Faktors werden durch den Motivationsindex be-
stimmt, der die Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeiter misst. Beim Motivationsindex
handelt es sich um eine standardisierte Kennzahl im Rahmen der regelmafig durchgefiihr-
ten Mitarbeiterbefragung.

Der Aufsichtsrat der Lechwerke AG legt zu Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums verbindliche
Zielwerte fiir Wertbeitrag, CR-Index und Motivationsindex fest, die wahrend des gesamten
Beobachtungszeitraums nicht mehr verandert werden kénnen. Diese Zielwerte werden am
Ende des Drei-Jahres-Zeitraums den tatsachlich erreichten Werten gegeniibergestellt. Der
so ermittelte Bonus-Malus-Faktor ist mafigeblich dafiir, ob und in welcher Hohe die zurlick-
behaltene Tantieme ausbezahlt wird. Je besser die tatsachlich erreichten Werte sind, desto
hoher ist der Bonus-Malus-Faktor. Er kann zwischen 0 % und maximal 130 % liegen.

Dariiber hinaus enthalt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder Sach- und sonstige Beziige,
die im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten fiir die
Dienstwagennutzung und Versicherungspramien zur Unfallversicherung bestehen. Hinzu
kommen Mandatseinkiinfte, die die Vorstandsmitglieder fiir die Aufsichtsratstatigkeit in
konzernverbundenen Unternehmen erhalten. Diese Mandatseinkiinfte werden auf die er-
folgsbezogene Vergitung angerechnet.
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Fir das Geschéftsjahr 2010 betragen die kurzfristigen Vergiitungsbestandteile des Vorstands:

Erfolgsun- Erfolgs- Sach-und  Mandats- Gesamt
abhdngige bezogene  sonstige einkiinfte’
Vergltung Vergutung Beziige

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Dr. Markus Litpher 212 59 13 36 320
Paul Waning 245 64 21 43 373
457 123 34 79 693

" werden auf die variable Vergiitung 2010 angerechnet

Nicht in der obigen Tabelle enthalten ist der zurlickbehaltene Tantiemeanteil von 40 %, da
dieser erst nach dem Drei-Jahres-Zeitraum und nur bei Erfillung der erforderlichen Voraus-
setzungen ausgezahlt wird. Der Tantiemeriickbehalt fiir 2010 wird nachfolgend dargestellt:

KURZFRISTIGE VERGUTUNGEN

TEUR

2010

Dr. Markus Litpher 61
Paul Waning 71
132

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS | VERGUTUNGEN MIT LANGFRISTI-
GER ANREIZWIRKUNG

Auch im Geschéaftsjahr 2010 wurde den Vorstandsmitgliedern eine langfristige Vergiitung
in Form von Performance Shares zugeteilt. Diese Zuteilungen erfolgten im Rahmen des
neuen Long Term Incentive Plan Beat 2010 (Beat 2010), der im Rahmen der Neugestaltung
des Vergiitungssystems ab dem Geschaftsjahr 2010 an die Stelle des Long Term Incentive
Plan Beat 2005 (Beat 2005) getreten ist. Auch das neue Programm Beat 2010 ergdnzt - wie
das bisherige Programm Beat 2005 - das Verglitungssystem durch eine langfristige Anreiz-
komponente, indem es den nachhaltigen Beitrag der Vorstandsmitglieder zum Unterneh-
menserfolg honoriert.

Auch im Rahmen des neuen Programms Beat 2010 erhalten die Vorstandsmitglieder jahrlich
bedingte Zuteilungen von Performance Shares. Ein Performance Share umfasst danach das
bedingte Recht, nach einer nun auf vier Jahre verlangerten Wartezeit (bisher drei Jahre)
eine Auszahlung zu erhalten. Auch wurden zusatzliche Ausiibungszeitpunkte tber die Lauf-
zeit hinaus aufgenommen. Zudem ist kiinftig ein Eigeninvestment vorgesehen. Schlieflich
erhalten die Vorstandsmitglieder der Lechwerke AG aufgrund der gednderten Vergiitungs-
struktur eine um 15 % des Regelbudgets gekiirzte Performance Shares-Zuteilung. Der sich
aus dieser Kiirzung ergebende Betrag wird ab dem Berichtsjahr in Fixgehalt umgewandelt.
Damit erganzt Beat 2010 das Vergiitungssystem nun durch eine noch langerfristige nach-
haltige Anreizkomponente als bisher.

Damit trotz Verlangerung der Wartezeit auf vier Jahre die Mdglichkeit erhalten bleibt, auch
im Jahr 2013 durch Ausiibung von Performance Shares ggf. am Unternehmenserfolg zu par-
tizipieren, erfolgte im Jahr 2010 (Tranche 2010) einmalig eine gesplittete Zuteilung der Per-
formance Shares. Dabei wurde der Brutto-Zuteilungsbetrag jeweils zur Halfte auf eine drei-
jahrige und auf eine vierjahrige Wartezeit aufgeteilt.

TANTIEMERUCKBEHALT
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Der Unternehmenserfolg wird nach wie vor anhand des Total Shareholder Return (TSR) der
RWE-Aktie - also der Entwicklung des Aktienkurses sowie reinvestierter Dividenden - ge-
messen. Zur Bestimmung des Auszahlungsfaktors wird der TSR von RWE wie bisher mit dem
TSR anderer Unternehmen im Dow-Jones-STOXX-Utilities-Index verglichen.

Eine Auszahlung aufgrund der zugeteilten Performance Shares findet nur dann statt, wenn
nach Ablauf der Wartezeit die Performance der RWE-Aktie besser ist als die von 25 % der
Vergleichsunternehmen - gemessen an deren Indexgewicht zum Zeitpunkt der Auflegung
des Programms. Damit kommt es nicht allein darauf an, welche Position RWE unter den Ver-
gleichsunternehmen einnimmt, sondern auch darauf, welche Unternehmen RWE (bertrifft.

Die Hohe der Auszahlung wird im Geschaftsjahr auf Basis des durchschnittlichen RWE-Ak-
tienkurses an den letzten 60 (bisher 20) Bérsenhandelstagen vor Programmablauf, der An-
zahl der bedingt zugeteilten Performance Shares und des Auszahlungsfaktors berechnet.

Auch fir die Tranche 2010 nach dem neuen Programm Beat 2010 ist der Auszahlungsbetrag
bei den Vorstandsmitgliedern auf das Zweifache des Zuteilungswerts der Performance Sha-
res begrenzt.

Im Berichtsjahr hat die Lechwerke AG folgende Zuteilungen nach dem Programm Beat 2010
gewahrt:

BEAT TRANCHE 2010

Stiick Zeitwert bei

Zuteilung

TEUR

Dr. Markus Litpher  3-jahrige Wartezeit 1.641 47
4-jahrige Wartezeit 1.820 47

Paul Waning 3-jahrige Wartezeit 1.641 47
4-jahrige Wartezeit 1.820 47

6.922 188

Von den in 2010 neu zugeteilten Performance Shares, die als Teil der Gesamtvergiitung als
langfristige Vergiitungen fiir das Jahr 2010 gewahrt wurden, sind Auszahlungen aus wert-
haltig gewordenen Zuteilungen der Vorjahre zu unterscheiden. So erhielt das Vorstands-
mitglied Paul Waning aus der werthaltigen Beat Tranche 2007 von der Lechwerke AG eine
Auszahlung. Diese Auszahlung stellt keinen Bestandteil der Gesamtvergltung fiir das Ge-
schéftsjahr 2010 dar, sondern ist als Zuteilung fiir das Geschaftsjahr 2007 im Verglitungs-
bericht fiir das Jahr 2007 abgebildet. Die nachfolgende Darstellung dieser Auszahlung er-
folgt daher auf freiwilliger Basis mit dem Ziel, ein vollstandiges Bild der Verglitungshistorie
zu vermitteln.

BEAT TRANCHE 2007

Auszahlung

TEUR

Dr. Markus Litpher -
Paul Waning 39
39

Aus seiner Vorstandstatigkeit der Vorjahre halt das Vorstandsmitglied Paul Waning
auferdem von der Lechwerke AG gewahrte Performance Shares aus den Tranchen 2008
und 2009 des Programms Beat 2005. Diese Zuteilungen sind nicht Bestandteil der Gesamt-
vergltung fir das Geschaftsjahr 2010. Vielmehr stellen sie Bestandteile der Gesamtverg-
tung fir die Geschaftsjahre 2008 bzw. 2009 dar und sind als solche in den Vergiitungsbe-
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richten dieser Jahre abgebildet. Dem Vorstandsmitglied Dr. Markus Litpher wurden auf-
grund seiner unterjahrigen Bestellung mit Wirkung zum 14. Mai 2009 weder fiir das Jahr
2009 noch fiir Vorjahre Performance Shares durch die Lechwerke AG gewahrt.

Der Deutsche Rechnungslegungsstandard 17 legt fest, dass der Gesamtaufwand fiir aktien-
basierte Verglitungen fir jedes Vorstandsmitglied individualisiert anzugeben ist. Aufgrund
der Kursentwicklung ist im Berichtsjahr insgesamt kein Aufwand fiir die aktienbasierte Ver-
gutung entstanden. Stattdessen konnte die vorhandene Riickstellung in der Berichtsperiode
zum Teil aufgeldst werden, und zwar wie folgt:

Aufwandszufiihrung fir aktienbasierte 2010

Vergilitung mit langfristiger Anreizwirkung TEUR

Tranchen 2008/2009/2010

Dr. Markus Litpher 12

Paul Waning -25
-13

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS | GESAMTVERGUTUNG

Insgesamt erhielten die Vorstandsmitglieder Paul Waning und Dr. Markus Litpher fir das
Geschaftsjahr 2010 kurzfristige Verglitungsbestandteile in Hohe von 693 Tsd. €. Auflerdem
wurden Paul Waning und Dr. Markus Litpher im Rahmen des Programms Beat 2010 Perfor-
mance Shares mit einem Ausgabezeitwert von 188 Tsd. € als Vergiitung fiir das Geschéfts-
jahr 2010 zugeteilt. Die Gesamtvergiitung des Vorstands flir das Geschaftsjahr 2010 betrug
demnach 881 Tsd. €.

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS | LEISTUNGEN IM FALL DER
BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Im Folgenden werden die im Fall einer Beendigung der Vorstandstatigkeit von der Lech-
werke AG zu erbringenden Leistungen erldutert.

Pensionszusagen

Den Mitgliedern des Vorstands wurden von der Lechwerke AG Pensionszusagen (Direktzu-
sagen) erteilt, die ihnen oder ihren Hinterbliebenen in folgenden Fallen einen Anspruch auf
lebenslange Ruhegeld- bzw. Hinterbliebenenversorgung einrdumen: beim Ausscheiden auf-
grund der Inanspruchnahme der Altersrente, bei dauernder Erwerbs- oder Berufsunfahigkeit,
im Todesfall und bei einer von der Gesellschaft ausgehenden vorzeitigen Beendigung oder
einer Nichtverlangerung des Dienstvertrags. Ma3geblich fiir die Hohe des individuellen Ru-
hegelds und der Hinterbliebenenversorgung sind das ruhegeldfdahige Einkommen und der
Versorgungsgrad, der aus der Anzahl der geleisteten bzw. anerkannten Dienstjahre ermittelt
wird. Gewinnbeteiligungen und sonstige Nebenbeziige gehdren nicht zum ruhegeldfahigen
Einkommen. Als Zielwert fiir die Altersversorgung wird fiir die Vorstandsmitglieder nach Er-
reichen der Regelaltersgrenze ein Versorgungsgrad von 60 % bzw. 75 % des letzten ruhe-
geldfahigen Einkommens zugrunde gelegt. Das Witwengeld betrdgt in Abhangigkeit von
der Vertragsgestaltung beim jeweiligen Vorstandsmitglied mindestens 60 % des
Ruhegelds des Ehemanns, das Waisengeld mindestens 20 % des Witwengelds. Die Anwart-
schaft auf die Altersversorgung ist direkt unverfallbar. Die Hohe des Ruhegelds bzw. der
Hinterbliebenenversorgung wird in Abhangigkeit von der Vertragsgestaltung beim
jeweiligen Vorstandsmitglied jahrlich bzw. alle drei Jahre unter Berlicksichtigung aller fir
die Hohe des Ruhegelds bedeutsamen Umstadnde, insbesondere der Entwicklung der Le-
benshaltungskosten, tberprift. Infolge friiherer Regelungen bestehen Unterschiede zwi-

AUFWANDSZUFUHRUNG BEAT
TRANCHEN 2008/2009/2010
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schen den Versorgungszusagen u. a. bei der Berechnung des Versorgungsgrads, bei der
Anrechnung von sonstigen Renten und Versorgungsbeziigen, beim Anpassungsmodus der
Ruhegeld- und Hinterbliebenenversorgung sowie bei der Hinterbliebenenversorgung.

Bei vorzeitiger Beendigung oder bei Nichtverlangerung des Dienstvertrags erhalten die Vor-
standsmitglieder Zahlungen ausschlieflich dann, wenn die Beendigung oder Nichtverlan-
gerung von der Gesellschaft ausgeht und ohne wichtigen Grund erfolgt. In diesem Fall wird
das Ruhegeld bereits ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens, in Abhdngigkeit von der Ver-
tragsgestaltung beim jeweiligen Vorstandsmitglied, jedoch friihestens mit Vollendung des
55. Lebensjahres, gewahrt. Im Falle der Nichtverldangerung bzw. vorzeitigen Auflésung des
Dienstverhaltnisses werden die Einkiinfte, die durch anderweitige Tatigkeit bis zur
Vollendung des 60. bzw. 65. Lebensjahres bzw. bis zum Eintritt der Berufs- oder Erwerbs-
unfahigkeit erzielt werden, zu 50 % auf das Ruhegeld angerechnet.

Der Dienstzeitaufwand (Service Cost) fiir die Pensionsverpflichtungen lag im Geschéaftsjahr
2010 bei 40 Tsd. €. Der Barwert IFRS der Gesamtverpflichtung (Defined Benefit Obligation)
betrug zum Ende des Berichtsjahres 2.927 Tsd. €. Unter Berlicksichtigung von Lebensalter
und Dienstzugehorigkeit ergeben sich folgende individuelle Dienstzeitaufwendungen und
Barwerte der Versorgungsanspriiche:

PENSIONEN

Alter  Voraussichtliches  Service Defined Benefit
jahrliches Ruhe- Cost Obligation
geld im Alter von (Dienstzeit- (Barwert IFRS) (Teilwert HGB)
60 Jahren’ aufwand)
TEUR TEUR TEUR TEUR
Dr. Markus Litpher 47 104 40 381 389
Paul Waning 59 156 - 2.546 2.670
260 40 2.927 3.059

"nach dem Stand der ruhegeldfahigen Beziige zum 31. Dezember 2010

Frithere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten Zahlungen in Héhe
von 550 Tsd. €. Es bestehen Pensionsverpflichtungen nach IFRS (Defined Benefit Obligati-
ons) gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen in Hohe von
7.370 Tsd. €, nach HGB ergibt sich ein Teilwert von 7.428 Tsd. €.

Change of Control

Bei einem Wechsel der Unternehmenskontrolle verfallen nach den Planbedingungen sowohl
des bisherigen Programms Beat 2005 als auch des neuen Programms Beat 2010 samtliche
noch nicht ausgelibten Performance Shares. Fiir die verfallenen Performance Shares wird
eine Entschadigungszahlung - ermittelt auf den Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmean-
gebots - gewihrt. Ihre Hhe richtet sich nach dem im Rahmen der Ubernahme fiir die RWE-
Aktie gezahlten Preis. Dieser wird mit der endgiiltigen Anzahl der Performance Shares mul-
tipliziert.

Auch bei einem Zusammenschluss mit einer anderen Gesellschaft verfallen die Performance
Shares und es wird eine Entschadigungszahlung gewahrt, es sei denn, der Zusammen-
schluss betrifft ausschlieflich Gesellschaften des RWE-Konzerns. In diesem Fall bemisst sich
die Entschadigungszahlung nach dem Erwartungswert der Performance Shares zum Zeit-
punkt des Zusammenschlusses. Dieser Erwartungswert wird mit der Anzahl der gewahrten
Performance Shares multipliziert, die dem Verhaltnis der Zeit wahrend der Warteperiode
bis zum Zusammenschluss zur gesamten Warteperiode der Performance Shares entspricht.
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Die in 2010 gednderten Anstellungsvertrdge der Vorstandsmitglieder Dr. Markus Litpher
und Paul Waning enthalten dariiber hinaus keine Regelungen zu einem Wechsel der Unter-
nehmenskontrolle.

Abfindungs-Cap

Ebenso enthalten die Vertrage der Vorstandsmitglieder keine Regelungen zu Zahlungen an
Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund (Abfindungs-Cap und Beschrankung auf Restlaufzeit), vgl. hierzu die entsprechende
Ausnahme in der Entsprechenserkldrung zu Ziffer 4.2.3 des Kodex.

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung geregelt und wird durch die
Hauptversammlung bestimmt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach Ablauf des
jeweiligen Geschaftsjahres fiir ihre Tatigkeit eine Festvergiitung von 2.500 € je Geschafts-
jahr. Die Vergltung erhéht sich um 125 € je angefangene Mio. € der Ausschiittung ohne
Berticksichtigung von Sonderausschiittungen und Boni. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Zweifache, seine Stellvertreter das Eineinhalbfache der vorgenannten Betrdge
fur ein ordentliches Mitglied. Darlber hinaus wird je Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungsgeld
von netto 100 € zur pauschalierten Erstattung der entstehenden Auslagen je Teilnahme an
einer Aufsichtsratssitzung gewahrt, sofern das jeweilige Aufsichtsratsmitglied nicht verzich-
tet hat. Der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats werden nicht
gesondert vergiitet.

Fir das Geschaftsjahr 2010 betragen die Bezlige des Aufsichtsrats insgesamt 124 Tsd. €.

Vergiitung des Aufsichtsrats Feste Variable Gesamt
Vergutung Vergltung Vergiitung

TEUR TEUR TEUR

Dr. Rolf Martin Schmitz 5 18 23
Ralf Zimmermann 4 13 17
Thomas Siprak 4 13 17
Tim Hartmann' 1 3 4
Dr. Ivo Holzinger 2 9 11
Dr. Wolfgang Kasser? 2 8 10
Jurgen Kaiser 2 9 11
Dr. Arndt Neuhaus 2 9 11
Robert Rehm? 2 6 8
Dr. Ulrich Rust? 2 6 8
Linda Wiedenmann' 1 3 4
27 97 124

' Mitglied des Aufsichtsrats bis 12. Mai 2010
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 19. Januar 2010
3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 12. Mai 2010

Flr personlich erbrachte Leistungen auferhalb der beschriebenen Aufsichtsratstatigkeit,
insbesondere Beratungs- und Vermittiungsleistungen, wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats
keine Vergitungen gewdhrt. Ausgenommen ist die Vergiitung der Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat aus ihrem Arbeitsvertrag. Entsprechende Angaben nach Ziffer 5.4.6 des
Kodex sind daher nicht zu machen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
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Gemap § 13 der Satzung der Lechwerke AG bestand ein Beirat. Die Beiratsmitglieder erhiel-
ten fiir das Geschaftsjahr 2010 insgesamt 46 Tsd. €.

TRANSPARENZ

Die direkt oder indirekt von den Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrats gehaltenen
Aktien der Lechwerke AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente machen insge-
samt weniger als 1 % der von der Lechwerke AG ausgegebenen Aktien aus.

Uber die wesentlichen wiederkehrenden Termine, wie den Termin der Hauptversammlung
oder die Veroffentlichungstermine der Finanzberichte, unterrichten wir unsere Aktionare,
Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit kontinu-
ierlich in einem Finanzkalender. Diesen ver6ffentlichen wir im Geschéaftsbericht, in den Zwi-
schenberichten sowie auf der Website unserer Gesellschaft.

Uber aktuelle Entwicklungen kénnen sich Aktiondre ebenfalls zeitnah und gleichméafig im
Internet informieren. Dort werden samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Lechwerke
AG veroffentlicht.

RECHNUNGSLEGUNG

Die nach Ziffer 7.1.3 des Kodex in diesem Bericht empfohlenen Angaben liber Aktienopti-
onsprogramme und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft sind bei
den Angaben zur Vorstandsvergiitung bereits konkret aufgefihrt.

Die von der Lechwerke AG veroffentlichte Liste von Drittunternehmen, an denen die Gesell-
schaft eine Beteiligung von fiir das Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung hat, ist
auf den Seiten 150 f. im Geschaftsbericht veroffentlicht.

Beziehungen zu Aktiondren, die im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften
als nahestehende Personen zu qualifizieren sind, werden im Konzernabschluss auf Seite
144 f. erlautert.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Lechwerke AG haben am 8. Dezember 2010 nach pflichtge-
mafer Priifung folgende Entsprechenserklarung im Sinne von § 161 AktG abgegeben:

Die Lechwerke AG hat den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” (Regierungskommission) in der am 5. August 2009 bekanntgemachten
Fassung (Kodexfassung vom 18. Juni 2009) seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
am 8. Dezember 2009 bis 2. Juli 2010 mit den folgenden Ausnahmen entsprochen:

1. Ernennung eines Vorstandsmitglieds zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vor-
stands (Ziffer 4.2.1)
Fir den Vorstand der Lechwerke AG wurde eine Geschaftsordnung erlassen, in der die
Aufgabenverteilung detailliert geregelt und eine gleichberechtigte Fiihrung der Lech-
werke AG vorgesehen ist. Flir eine Gesellschaft von der Grofe der Lechwerke AG und
den damit verbundenen Aufgaben ist die Ernennung eines Vorsitzenden oder eines Spre-
chers des Vorstands nicht sachgerecht.
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2. Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatig-

keit ohne wichtigen Grund (Abfindungs-Cap und Beschriankung auf Restlaufzeit,
Ziffer 4.2.3)
Der Aufsichtsrat ist derzeit mit Blick auf die Grofe und Eigentiimerstruktur der Gesell-
schaft der Uberzeugung, dass Vereinbarungen iiber die Gewéhrung und Héhe einer Ab-
findung bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit im jeweiligen Einzelfall
Gegenstand bilateraler Vereinbarungen zwischen dem Aufsichtsrat und dem Vorstands-
mitglied sein sollen. Dabei wird der Aufsichtsrat dem Grund der Beendigung sowie der
zu vergltenden Restlaufzeit des Anstellungsvertrags in jedem Einzelfall angemessen
Rechnung tragen. Der Aufsichtsrat hat daher derzeit von einer abstrakten Festlegung
eines Abfindungs-Caps und der Beschrankung von Abfindungen auf die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags in den Vorstandsvertrdgen Abstand genommen.

3. Bildung eines Nominierungsausschusses (Ziffer 5.3.3)

Die Ziele dieses Ausschusses, die Verbesserung der Qualifikation der Kandidaten und
der Transparenz des Auswahlverfahrens, konnen aufgrund der vergleichsweise geringen
Mitgliederzahl auch im Plenum des Aufsichtsrats effizient umgesetzt werden. Auch vor
dem Hintergrund der bestehenden Aktionarsstruktur wiirde die Bildung eines Nominie-
rungsausschusses keine signifikante Verbesserung des Auswahlverfahrens der Kandida-
ten bewirken. Aus Effizienzgriinden wird diese Aufgabe daher weiterhin durch das Ge-
samtgremium vorgenommen.

4. Gesonderte Vergiitung von Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschiissen des Auf-
sichtsrats (Ziffer 5.4.6)
Die Tatigkeit in den Ausschiissen wird durch die Aufsichtsratsverglitung mit abgegolten.
Eine gesonderte Vergiitung fiir diese Funktion ist aus unserer Sicht nicht erforderlich.

Die Regierungskommission hat am 26. Mai 2010 erneut Kodexdanderungen beschlossen und
dabei einen Schwerpunkt auf die Diversity der Organe, hierbei insbesondere eine angemes-
sene Beriicksichtigung von Frauen, gelegt. Des Weiteren soll der Aufsichtsrat fiir seine Zu-
sammensetzung konkrete Ziele benennen und diese Zielsetzung und der Stand deren Um-
setzung sollen im Corporate Governance-Bericht veréffentlicht werden.

Die neuen Kodexempfehlungen werden von der Lechwerke AG derzeit noch nicht uneinge-
schrankt angewandt.

Die Lechwerke AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in deram 2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger bekanntgemachten Fassung
des Kodex vom 26. Mai 2010 insofern mit folgenden Ausnahmen:

1. Vielfalt (Diversity), insbesondere angemessene Beriicksichtigung von Frauen, bei
der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen (Ziffer 4.1.5)
Die Lechwerke AG hat bereits relevante Diversity-Aktivitdten angestofien. Einzelne Maf}-
nahmen beziehen sich explizit auf weibliche Fiihrungskrafte. Hierzu gehdéren ein Men-
toring-Programm und Personalentwicklungsmafnahmen. Jedoch existiert zum Zeitpunkt
der Abgabe der Entsprechenserkldrung noch kein verabschiedetes Gesamtkonzept zu
Diversity, das sich insbesondere explizit auf die Besetzung von Flihrungspositionen mit
Frauen bezieht und die Anforderungen des Kodex vollumfanglich erfiillt. Das Gesamt-
konzept ist jedoch in Vorbereitung, um in 2011 verabschiedet zu werden.

2. Ernennung eines Vorstandsmitglieds zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vor-
stands (Ziffer 4.2.1)
Hinsichtlich der Begriindung fiir die Abweichung wird auf die vorgenannte Begriindung
zum Zeitraum bis 2. Juli 2010 verwiesen.
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3. Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatig-
keit ohne wichtigen Grund (Abfindungs-Cap und Beschriankung auf Restlaufzeit,
Ziffer 4.2.3)

Hinsichtlich der Begriindung fiir die Abweichung wird auf die vorgenannte Begriindung
zum Zeitraum bis 2. Juli 2010 verwiesen.

4. Anstreben einer angemessenen Beriicksichtigung von Frauen im Rahmen der
Diversity bei der Zusammensetzung des Vorstands (Ziffer 5.1.2)
Der Aufsichtsrat wird sich mit dem Thema Vielfalt (Diversity) explizit im Hinblick auf die
nun im Kodex vorgesehene angemessene Berlicksichtigung von Frauen eingehend be-
fassen und die hierauf bezogenen Anforderungen bei der Auswahl von Vorstandsmit-
gliedern durch Beschluss festlegen. Das detaillierte Konzept wird derzeit erarbeitet, der
Beschluss ist ebenfalls fiir 2011 vorgesehen.

5. Bildung eines Nominierungsausschusses (Ziffer 5.3.3)
Hinsichtlich der Begriindung fiir die Abweichung wird auf die vorgenannte Begriindung
zum Zeitraum bis 2. Juli 2010 verwiesen.

6. Benennung von konkreten Zielen fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und

Veroéffentlichung dieser Zielsetzung und des Standes der Umsetzung im Corporate
Governance-Bericht (Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3)
Die Benennung der Ziele bedarf eingehender Beratung im Aufsichtsratsplenum, um die
im Kodex genannten Gesichtspunkte (insbesondere die unternehmensspezifische Situa-
tion, potenzielle Interessenskonflikte, festzulegende Altersgrenzen fir Aufsichtsratsmit-
glieder, Diversity) sowie die Realisierbarkeit der Ziele bestmdglich zu berticksichtigen.
Der Aufsichtsrat wird sich im Geschaftsjahr 2011 mit diesem Thema befassen. Der Auf-
sichtsrat wird nach entsprechender Beratung die konkreten Ziele benennen und ent-
sprechend veréffentlichen.

7. Gesonderte Vergiitung von Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschiissen des Auf-
sichtsrats (Ziffer 5.4.6)
Hinsichtlich der Begriindung fiir die Abweichung wird auf die vorgenannte Begriindung
zum Zeitraum bis 2. Juli 2010 verwiesen.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Nach § 289a Abs. 2 Ziffer 2 HGB angabepflichtige Unternehmensfiihrungspraktiken, die
Uber die gesetzlichen Anforderungen des deutschen Rechts hinaus angewendet werden,
bestehen bei der Lechwerke AG nicht.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE DER
ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE VON DEREN AUSSCHUSSEN

Die Unternehmensfiihrung der Lechwerke AG als bdérsennotierte deutsche Aktiengesell-
schaft wird in erster Linie durch das Aktiengesetz und daneben durch die Vorgaben des
Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben unterliegt die Lechwerke AG dem sogenannten
.dualen Flihrungssystem”. Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem

Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.
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ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und im Unternehmensinte-
resse, entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Er fiihrt die Geschafte der Gesellschaft nach
Ma[gabe der Gesetze, der Satzung, seiner Geschaftsordnung, der Beschliisse des Aufsichts-
rats und etwaig erlassener Richtlinien.

Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h. die Mitglieder des Vorstands tragen
unbeschadet der Geschaftsverteilung gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Ge-
schaftsfiihrung. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Vorstands der Lechwerke AG sind
in der Geschaftsordnung des Vorstands zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die
Ressortzustandigkeit der beiden Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehalte-
nen Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen.

Der Vorstand der Lechwerke AG besteht aus zwei Mitgliedern.

Der Vorstand wird durch den Aufsichtsrat (iberwacht und bezieht diesen in samtliche Ent-
scheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind, unmittelbar
und friihzeitig ein.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig sowohl in schriftlicher als auch miind-
licher Form zeitnah und umfassend Giber die Lage des Unternehmens und seiner Beteiligun-
gen, alle wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung und der strategischen Weiterent-
wicklung, bedeutende Geschéftsvorfdlle und die Lage des Konzerns. Alle fiir das Unterneh-
men bedeutenden Geschéftsvorfalle erdrtert der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des
Vorstands ausfiihrlich. Die Berichterstattung des Vorstands umfasst regelmafig auch das
Thema Compliance, also Mainahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und un-
ternehmensinterner Richtlinien, Vorgaben und Regelungen.

Die Mitglieder des Vorstands arbeiten mit den tbrigen Organen der Gesellschaft und mit
der Belegschaft bzw. deren Vertretung zum Wohle des Unternehmens zusammen.

Der Vorstand berdt und entscheidet in regelmafigen Sitzungen. Jedes Mitglied des Vor-
stands kann dariiber hinaus die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungs-
gegenstands verlangen.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Giberwacht
seine Tatigkeit. Der Aufsichtsrat der Lechwerke AG besteht aus neun Mitgliedern und ist
nach Maf3gabe des Drittelbeteiligungsgesetzes zu einem Drittel mit Arbeitnehmervertretern
besetzt.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats der Lechwerke AG sind in der Ge-
schéftsordnung fir den Aufsichtsrat geregelt. Diese enthalt auch einen Katalog von Ge-
schaften und MaRnahmen, fiir die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf.
Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist im Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 71 f. dieses Ge-
schéftsberichts umfassend beschrieben.
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ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE
Der Vorstand der Lechwerke AG hat keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsrat der Lechwerke AG hat einen Priifungsausschuss und einen Personalaus-
schuss gebildet.

PRUFUNGSAUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

Die Errichtung eines Priifungsausschusses ist in § 9 Abs. 1 der Geschaftsordnung fir den
Aufsichtsrat vorgesehen.

Wie im Corporate Governance-Bericht bereits erwahnt, wurden die Aufgaben des Priifungs-
ausschusses in der Sitzung des Aufsichtsrats am 9. Marz 2010 gemaf den Anforderungen
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes an das Rechnungswesen und den Priifungsaus-
schuss erweitert und die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat entsprechend angepasst.

Zu den in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat festgeschriebenen Aufgaben des Pri-
fungsausschusses zahlen die Befassung mit Fragen der Rechnungslegung und der Compli-
ance. Weiter obliegt ihm die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, des Risikoma-
nagements und der internen Mafinahmen dazu, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems und des internen Revisionssystems. Er soll den Vorschlag zur Wahl des Abschlusspri-
fers und die Vereinbarungen mit diesem vorbereiten und geeignete Mafinahmen zur Fest-
stellung und Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers treffen. Der Priifungs-
ausschuss bereitet die Beratungen (iber den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht vor und erértert zudem vor deren Ver-
offentlichung die Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte mit dem Vorstand. Grund-
legende Fragen der Rechnungslegung werden im Prifungsausschuss beraten.

Herr Ralf Zimmermann hat seine Mitgliedschaft und den Vorsitz im Priifungsausschuss mit
Wirkung zum Ablauf des 28. Februar 2010 niedergelegt. Herr Dr. Wolfgang Kasser wurde
durch schriftlichen Beschluss des Aufsichtsrats mit Wirkung ab 1. Marz 2010 zum Mitglied
und Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewdhlt.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 9. Mdrz 2010 wurde in die Geschaftsordnung fir den
Aufsichtsrat aufgenommen, dass der Priifungsausschuss aus drei Mitgliedern, d. h. zwei
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare und einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
besteht und die Wahl der Mitglieder des Priifungsausschusses und dessen Vorsitzenden
aus der Mitte des Aufsichtsrats erfolgt.

In der anschliefenden Wahl der Mitglieder des Priifungsausschusses durch den Aufsichtsrat
wurde die Wahl von Herrn Dr. Wolfgang Kasser in den Priifungsausschuss und zu dessen
Vorsitzenden bestatigt. Zu weiteren Mitgliedern wurden Herr Dr. Arndt Neuhaus und Herr
Thomas Siprak gewahlt.

Der Aufsichtsrat wahlte in seiner konstituierenden Sitzung am 12. Mai 2010 die Herren Dr.
Wolfgang Kasser, Dr. Arndt Neuhaus sowie Jiirgen Kaiser zu Mitgliedern des Priifungsaus-
schusses und bestellte Dr. Kasser erneut zum Vorsitzenden.

Es wird auf die Angaben unter Organe und weitere Gremien auf den Seiten 156 und 157
dieses Geschaftsberichts verwiesen.

Der Priifungsausschuss wird grundsatzlich durch den Vorsitzenden des Ausschusses einbe-
rufen. Der Priifungsausschuss tagt in der Regel im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen.
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Dariiber hinaus werden die Zwischenmitteilungen und der Halbjahresbericht vor deren Ver-
offentlichung mit dem Vorstand erértert.

PERSONALAUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

Grundlage fir die Errichtung des Personalausschusses des Aufsichtsrats bildet § 10 Abs. 1
der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat.

Mit Inkrafttreten des VorstAG wurden Kompetenzzuweisungen an den Personalausschuss
auf das Plenum zurlickiibertragen. Die Aufgaben des Personalausschusses des Aufsichtsrats
wurden durch Beschluss des Aufsichtsrats am 9. Marz 2010 entsprechend angepasst und
gleichzeitig zur Vereinheitlichung des Regelwerks in die Geschaftsordnung fiir den Auf-
sichtsrat aufgenommen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichts-
rats vor.

Er beschlieft an Stelle des Aufsichtsrats im Rahmen der gesetzlich méglichen Kompetenz-
libertragung tiber Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertridge mit den
Mitgliedern des Vorstands, iber sonstige Rechtsgeschafte gegeniiber Vorstandsmitgliedern
nach § 112 AktG und Ziffer 4.3.4 des DCG-Kodex, sowie liber die Einwilligung zu anderwei-
tigen Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG und zu sonstigen Nebentatig-
keiten, insbesondere zur Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in ver-
gleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen aufSerhalb des Konzerns, Giber
die Gewdahrung von Darlehen an den in §§ 89, 115 AktG genannten Personenkreis und er-
teilt die Zustimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG.

Der Personalausschuss berat regelmapig tGber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den
Vorstand. Dabei berlicksichtigt er die Fihrungskrafteplanung des Unternehmens und achtet
auch auf Vielfalt (Diversity).

Interessenskonflikte werden von Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats gegen-
liber dem Personalausschuss an Stelle des Aufsichtsrats offengelegt.

Dem Personalausschuss gehdren nach MaRgabe der Geschaftsordnung kraft Amtes der Auf-
sichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter und sein zweiter Stellvertreter an. Mitglieder des
Personalausschusses sind damit die Herren Dr. Rolf Martin Schmitz, Ralf Zimmermann und
Thomas Siprak.

Der Personalausschuss wird durch den Vorsitzenden des Ausschusses einberufen. Die Ein-
berufung erfolgt so oft, wie es erforderlich ist.

Es wird auf die Angaben unter Organe und weitere Gremien auf den Seiten 156 und 157
dieses Geschaftsberichts verwiesen.






